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جامعووة عووين شوومس   ولا  –توووب بكليووة الزراعووة حقوووا العبوول والمشووظ محموكووة لمظكووز التعلووي  المم

يجوز نشظ أي جزء من هذا الكتاب   أو اختزان مادته بعظيقة الاستظجاع أو نقله على أي وجوه   
أو بووووري ةظيقووووة   سووووواء أكانووووو مليكتظونيووووة   أو ميكانيكيووووة   أو بالتصووووويظ   أو بالت ووووجيل   أو 

 قدمابخلاف ذلك ملا بموافقة الماشظ على هذا كتابة وم



 مقدمة 
 

علووى تمميووذ  –ضوومن مووا تعتموود  –تعتموود عمليووة التمميووة الاقتصووادية الوةميووة  
العديد من المشوظوعات الاسوتامارية اللازموة لتوليموة الودخوا فوى المجوالات المختلموة  
ولا يخموووى أن الاسوووتامار فوووى أنشوووعة منتاجيوووة أو خدميوووة دون عا ووود ةمووووب منموووا هوووو 

صادية المتاحة   ومن هما فإنه من الأهمية بمكوان أن مهدار لجانب من الموارد الاقت
و/أو  -جووووودوت الاسوووووتامار فوووووى المشوووووظوع العوووووا   -و/أو الموووووظد  -يووووودرس المجتمووووول 

المزموول منشووا و   وهووذا الكتوواب يجيووب علووى أسووئلة هامووة مظتبعووة  تحليوول  -الخووا  
 جدوت المشظوعات الاستامارية بصمة عامة والزراعية بصمة خاصة   مال : 

 تعمى دراسة جدوت المشظوعات ؟ وما هى أسباب دراسة الجدوت ؟   ماذا -
 ما هى مكونات دراسة الجدوت وما هو الوصف العلمى للمشظوع ؟  -

مووا هووى أهوو  المووظوا  ووين دراسووات الجوودوت الاقتصووادية والماليووة والاجتماعيووة  -
 والبيئية والممية والت ويقية ؟ 

  ومتووى يتعلووب الأمووظ مووا هووى خعوووات مجووظاء دراسووة الجوودوت للمشووظوعات   -
 مجظاءها ؟ وكيف ي تماد من نتا جها ؟ 

 
والكتوواب ي وو  سووبعة فصوووا   يتموواوا الأوا ممهووا مةووارا تعظي يووا  لمووا سوووف 

مووون مصوووعلحات ذات صووولة  دراسوووات تحليووول المشوووظوعات   أموووا  اسوووتخدامهيجوووظت 
الاووانى سي ووتعظس الأسووس العلميووة لصوويا ة المشووظوع الاقتصووادت    وو  الاالوو  الووذت 

ععوى فكووظا عامووة عوون الممووار الاسووتامارت العووا  انشوواء المشووظوعات   فووالظابل الووذت ي
يموظد لمقوموات مجوظاء الدراسوات الت وويقية كمكووون هوا  مون مكونوات دراسوات الجوودوت 

اتخوواذ قووظار  المكووون الأوا الووذت يجووب البوودء بووه قبوول البوودء فووى باعتبوواروللمشووظوعات 
الاستامار   أما المصل الخامس فيماقش سبل مجظاء الدراسة الممية للمشظوعات وهوى 
عادا الخعوا التالية بعد مجوظاء الدراسوة الت وويقية    و  يورتى المصول ال وادس مماقشوا  
لأدوات التحليل المالى للمشظوعات وهى عادا خعوا ته  الم تامظ الموظد الوذت يزمول 

لديوووة مووون رأس مووواا لتحقيوووح عا ووودا  ةموحوووا  لوووه   وأخيوووظا يتمووواوا توكيوووف موووا يتووووفظ 
المصووول ال وووابل كي يوووة مجوووظاء الجووودوت الاقتصوووادية للمشوووظوع وهوووى الخعووووا التوووى تهووو  
الاسوووتامار العوووا  الوووذت تقوووو  بوووه الدولوووة لتوجيوووه مواردهوووا بموووا يحقوووح عا ووودا  مجتم يوووا  

تحليووول الح اسوووية ةموحوووا  وسووووف يوووت  تمووواوا ذلوووك بووورن يوووتعل  العالوووب بعووو  أدوات 
لجدوت المشظوعات بمعمى تقديظ رغبة المشظوع العا   ماء على توقعات فوى تييوظات 



أسوووعار اانتووواس أو أسوووعار عماصوووظ اانتووواس أو تكلموووة التشوووييل للمشوووظوع بموووا يحووودد 
 هامش الأمان اللاز  لاتخاذ قظار منشاء وتمميذ المشظوع   

 
كتوووواب وأدواتووووه التحليليووووة أن تكووووون ليووووة ال – اامكووووانقوووودر  – روعوووو ولقوووود  

الم ووتخدمة مب ووعة ملووى الحوود الووذت لا يخوول بم وومون الموضوووع واسووتيعاب العالووب 
المتوسوووو  لووووه   وهووووو مووووا يعوووود مماسووووبا  لزيووووادا الاسووووتمادا لعالووووب التعلووووي  الممتوووووب ذو 
المشارب العلمية المتعددا الذت يبيى حقا  االما  بمبادئ تحليول المشوظوعات ون ورا 

 ميل ةالبى المعظفة ملى ما سيه خيظه  وخيظ مجتمعه    الله أن يوفح ج
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 الفصل الأول  
 

 المدخل إلى دراسات جدوى  
 

 المشروعات الاستثمارية الزراعية  
 

 مقدمة : 
اعتررررا ى اعزئيسررررا عي عبيرررر  اعرررر    اعت  يرررر  تعتبررررز اعة الرررر  اعتصرررر   ا  ت رررر    
 عرح وجهر   اار    ذ  صر   إ ر  ذر ا عرح تارز اعة الر  ، تتميتهر   اعز را اهر  تسته ف 

 اعخطط اعقج ي  .  ت ن يبً  ضئيلًا  ن استثم  ا  إعه  
 فيم  ولا ذكز لأذرح اعمار ميح ئر ئع  ا سرتخ ا  جرا  رر     اسر ت اعرر  ى  

  اعتا تع  اعم خل اعمتطقا  بل اعخجض جا تعليح  ب  ئ   اس ت اعر  ى . 
 
 دراسات الجدوى :   -1

يطلرررل للرررا  رمجلررر  الهرررزااات اعاتيررر   اعم عيررر   ا  ت ررر  ي  اعترررا ترز هررر   
 ا ررثلاً اهرر ف  عةمرر  اعررززي  تجم رر  اعمررجا   ا  ت رر  ي  تجم عررً  ي  اعمتصرر ا ا  ت رر   

ترررزى   اسرر ت اعررر  ى ) اعقررزا ات ا ا سررتثم     اعمقتز رر  ،   اعخطررط يطلررل لليهرر  
اه ف تقييح كا اا ا سرتثم  ات اعمة ر  تتاير ذ  .  لر  ا  ر  ترتح   اسر ت اعرر  ى جرا 

  ر عين : 
 
 مجال المشروعات الجديدة :   -أ 

تتح اع  اس ت اعاتي   ا  ت   ي  علمصز ع اعمقتزح  بل اعتتاي ، كم  وتح  يث 
 تق وز  رح اعطلب اعمتج   للا  تتر ت   ك ا ا  تم  ت اعب ول  علمصز ع . 

 مجال المشروعات القائمة :   -ب 
 أى اعتجس  أ  إض ج  نص   ا ت   ى آخز عمصز ع   ئح جعلًا .  

 
 ى إعا الأنجاع اعثلاث اعت عي  :  ل  ا    تقسح   اس ت اعر   

 تصرررمل ك جررر  اع  اسررر ت اعترررا تسررر ل  للرررا اعت  ررر   رررن   الجددددوى الف يدددة : ا1)
 صا   سلا   اعاز ض اعاتي  اعتا وبتا لليه  اعمصز ع اعمقتزح . 

ا  ت ر  ي  للرا تمج رل    ق   اه  تا ور   ر  ا اعمتصر ا الجدوى المالية : (2)
يرررررة اعط  ررررر  النت هيررررر   اعتسرررررج  ي   أس اعمررررر   اعرررررلام  عبررررر ا اعتتايررررر   عتره
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علمصررررز ع .  تصررررمل ك جرررر  اعترررر جق ت اعم عيرررر  اعمطلجزرررر  اع اخلرررر   اعخ  هرررر  
 اعازصرر علمصررز ع ، كمرر  ورر خل جررا تلرر  اع  اسرر ت تا ورر   رر  يسررما ات لارر  

 .   Cost of Capitalاعب ول     اس  ت لا   أس اعم   

اعمصرز ع  رن  يرث    ق ر  اهر  تقيريح   ت ر  ي ت الجدوى الاقتصادية :   (3)
اعا عيررر  أ  اعمتج عررر  ،  ا سرررتيلا  ا  ثرررل   الورررزا ات النتررر ا  اعت ررر عي  

علمرررجا   م عمتصررر ا ، كمررر  وررر خل جرررا اعتقيررريح معررر  ا لتبررر  ات ا هتم  يررر  
 علآث   اعت ئئ  لن اعمصز ع . 

 
 قرارات الاستثمار :   -2

 ذت ك  رمجلت ن  ن اعقزا ات ا ستثم     :  
 اعما ضل  اين ا ستثم  ات اعب ول   اعتجس  جا الأنصط  اعق ئم  .  )أ ا  زا ات 

ه ور ا  مر خزى )با  زا ات ا ستب ا  ، ممعتا إ لا  اعط    اعا عي  لأ  ات النتر ا 
 . 

   مكن تلخيص اععجا ل اعتا تؤثز للا اعقزا ات ا ستثم     فيم  ولا :  
 ت سرررررربتهم  علةررررررز ف  اسررررررتزاتيري  اعمتصرررررر ا  جلسررررررا  إ ا ا اعمصررررررز ع   رررررر ى ا1

 اعمايط  . 
 تاليل ا ك ن ت اعسجق    ى اعق  ا للا اعتتبؤ م عمبيع ت .  ا2

 .  الأجع  اعتج   م عسلجك اعمت جس    ى اعق  ا للا تا و        ا3

 ا ستيلا  ا  ثل علمجا    تاقيل اعازص  اعب ول  اعمثلا علاستثم  .   ا4

 . عما  ا للا الأ ز ح قيم  اعضزائب ا ا5

اعتمج رل ج رل اعر اتا )جع اعهيكل اعتمج لا ، م  لتمر   أ ثرز للرا اعتمتا و  ن ا6
 رررررن الأ زررررر ح اعماتررررررةا أ   رررررن ايررررر  اعمخرررررة ن ا ،  اعتقليرررررل  رررررن اعتمج رررررل 

 م   تزاض . 

       تججيز الآ ت اعلام   علمصز ع .  ا7

اعما جة  للا تججز  أس اعم   اعع  ل ) اعة   ا جا الأصج  اعمت ا ع  لرن  ا8
  ا ع  ا . اعخ ج  اعمت

  جامن  اعت جق ت اعتق ي  ع ل ا ول استثم  ى .  ا9

 ا   ى اعتييز جا اعمستج  ت اعسعز   عم خلات   خزه ت اعمصز ع. 10

 ا   ى تبتا نمطً  انت هيً   ت سبً  عمتتر ت اعمتص ا . 11

 ا   ى  ت سب  اعتج يت جا اتخ ذ  زا  ا ستثم   . 12
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  اعمزتبط  م عمسرتقبل علقرزا ات ا سرتثم     ا   ى تلام  اعمخ طزا  ل   اعت  13
 . 

 
 تقييم المشروعات :   -3

وه ف تقييح اعمصز ع ا ستثم  ى إعا اتخ ذ  زا  تتاير   أ   جضر  م  لتمر   
للا طرزق اعتقيريح اعمختلار  ،  أيضر  اتر ا للرا اع  اسر  ا هتم  ير  علآثر   اعمتج عر  

عتقرر يح أ  م رر  ا تسررهيلات  م    عررينز ع م نرر  ا تررزاح م سررتثعلمصررز ع .   عررزف اعمصرر 
 عيتررر  ميرررزض م ررر  ا النتررر ا  رررن اعسرررل   اعخررر   ت جرررا اعمرتمررر  خرررلا  جترررزا م تيررر  
 عيترر  ، أ  مابرر  ا أخررزى جررون اعمصررز ع يعررزف م نرر  لمليرر  اسررتثم     تسررتخ   جيهرر  
ه نب  رن اعمرجا   اهر ف خلرل أ  م ر  ا اعمتر ج  للرا  ر ى جترزا م تير   عيتر  .  ذرج 

ثرل   ر ا ا ت ر  ي  أ  اسرتثم     يمكرن تمييةذر   رن اعت  ير  اعاتير   اعتر   ر  ار ع  يم
  ا  ت   ي  . 

 
ا سرررتثم  ى  رررن تررر ثيز  للرررا اعتررر جق ت  تصرررتل اع يمررر  ا  ت ررر  ي  علمصرررز ع 

اعتق يرر  علمتصرر ا .  لرر  ا  رر  تسررتخ   لرر ا طررزق عتقيرريح اعمصررز ل ت جررا  ررل  ررز ف 
،     ،  أخرررزى جرررا  رررل اعمخررر طزا  لررر   اعت  ررر  اعت  ررر   رررن اتخررر ذ اعقرررزا ات ا سرررتثم 

   سجف نتعزض اه   اعطزق م عصزح م عا ل اعس م   ن ذ ا اع ت ب . 
 

 للمشروع الاستثمارى : نتاجى والعمر الاقتصادى الإالعمر  -4

تاتزض  عةح اعقزا ات ا ستثم     اسرتمزا   هرج  اعمتصر ا ،  ع رن لر  ا  ر  
ا نترر ها فيق رر  مرر   ززاً ا ت رر  يً  عرر  . أ رر  اععمرر يميررة لمررزاً انت هيررً  علمصررز ع  لمرر 

ميررررر  اعتةرررررز لرررررن  زايررررر  أ  اعاترررررزا اعترررررا وتج ررررر  أن يمتررررر  جيهررررر  إنتررررر ا اعمصرررررز ع 
ا ت   ي ت ذر ا النتر ا .   تج رل اععمرز ا نتر ها للرا لر  لا الذرلاك  اعتقر    . 

ت ر  يً  ، اععمز ا  ت   ى فيق   م  اعاترزا اعترا يكرجن جيهر  تصرييل اعمصرز ع ا  أ  
 اعتقررر    .   ررر  وتسررر  ى اععمرررز ا نتررر ها  ررر  اععمرررز ا  ت ررر  ى  مررر لذلاك  تررر ثز 

علمصررز ع ،  ذعرر  لترر    يكررجن تصررييل اعمصررز ع ا ت رر  يً   ررن ا اوترر   تررا نه وترر  ، 
ا  ت رررر  ى علمصررررز ع ا  ررررز  ررررن لمررررز   ز ع ررررن جررررا  عةررررح الأ ررررجا  يكررررجن اععمرررر 

 ا نت ها . 
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 تقدير تكاليف المشروع :  -5

تت رررررجن ت ررررر عي  اعمصرررررز ع ا سرررررتثم  ى  رررررن  رمرررررجلتين ، الأ عرررررا تسرررررما 
 رمجلرررررر  اعت رررررر عي  ا سررررررتثم     ،  اعث نيرررررر  تصررررررمل ت رررررر عي  اعتصررررررييل .    ق رررررر  

جرا   عر    إلر ا  م عت  عي  ا ستثم     تل  اعت  عي  اعلام  ت ايزذ  ل     اعمصز ع 
 : ت اعثلاث اعت عي ا   ذ  اعمرمجلص عا  علب ا جا اعتصييل ،  ذا تتضمن 

 ت  عي  ا ستثم   اعث ات :  تصمل ت لا  ا  اضا  اعمب نا   -أ 
  غيزذ   ن الأصج  اعث ات  .  ت  الآ ت  اعمع ا

ت رررر عي  ارررر ا اععمررررل   ق رررر  اهرررر  ت لارررر  اع  اسرررر ت اعمتعلقرررر  مونصرررر ا   -ب 
  ن ا اوت  كا زا  تا ا نته ا  ن تر  ب اعتصييل .  اعمصز ع 
ع  ررل   ق رر  مرر  الأ ررجا  اعلام رر  عتصررييل اعمصررز ع    ا اععمرر    أس ا -هررر 

 تصييل ك  ل  . 
 

  ق ررر  ات ررر عي  اعتصرررييل اعت ررر عي  اعلام ررر  عتصرررييل اعمصرررز ع  تمثلررر  جرررا 
  اعتسج  ي   اعتمج لي   ال ا    .  الض في اعخ   ت  الأهج   اعت  عي  

 

ا سرتثم     علمصرز ع  تتا         اعتمج رل اعلام ر  عتمج رل اعت ر عي ذ ا   
  ن ا        ن : 

 ا  أسهحز ع )   ص أ  ص أس اعم   اعمملجك ع   ب اعم –أ 
 تزض )  ز ض طج ل  الآهل  أخزى   يزا الآهلا . اعمق أس اعم    –ب 

 
 تعبز ت لار   أس اعمر   لرن اعار  الأ نرا  رن اعع ئر  للرا  أس اعمر   اعر ى  

   سجاا ك ن  ملجكً  أ   قتزضً  . يق ال اعخ   ت اعتا يق  ه   أس اعم 
   ئ  أن تا و  ت لا   أس اعم   ، أى ت لار  تمج رل  أس اعمر   اعمطلرجب  

ا ائل اعمصز ل ت ا ستثم     .  ذ   اعت لا  تخر   4تع  ا   أذح اععجا ل لت  تقييح 
 غزضين ذم  : 

  ل ئرر      نعرر  علمصررز ل ت ، مايررث يرررب أن وة رر أ ا تعمررل كجسرريل  ت رر ي  أ  نقطرر 
 اعمصز ع لن ت لا   أس اعم   . 

لرن ذر  ا اعززاير  اعر ى يمكرن  –جرا جترزا  ار  ا  رن اعرة ن  -ب ا تعطا  ؤئزاً 
 تا يق  .
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 جا  ل اعمت جس  اع   ل    ز ف اعت  ر  لر  ا  ر  يسرج  سرعز  ا ر  علا ئر ا  
قترررزض أ  تقرررزض للرررا أس سررر  ،  ع رررن جرررا  عةرررح تجرررا اعسرررجق يمكرررن علمتصررر ا أن 

، كمرر  أن اعمتصررعت تعمررل لرر  ا جررا ليررً  لم تجهرر   ررز ف  ت جسرر  ك  لرر  الأ ررجا   
  ز ف ل   اعت    ،  للا ذع  تجه  ل ا  ع  ت علا ئ ا أ  اعع ئ  . 

ذ ا  تختلل ت لا   أس اعمر    سرب   ر   الأ رجا  ، جل رل   ر   ت لار   
تررةا  مت ما  ل  ي  ، أ ز ح  ا أسهح)  ز ض طج ل  الآهل  ثل اعست ات ، خ ص  

 جا همي  اعا  ت   يرب اعخلط اين    يسما ممع   .   خ   ت الذلاك ا 
عتمج ررل ت لارر   أس  Lending  عرر   ا  رزاض   Borrowing Rateا  ترزاض 

اعمعرر   اعمتجسررط اعمررزهي اعرر ى يرررب أن ت جعرر  اعمتصرر ا . جرر لأ   يعبررز لررن اعمرر   
اعمعر    ؤئرزاً لأ رل ل ئر  طج ل  الآهرل ،   عتبرز ذر ا  أ جا علا ج  للا       

يررب أن تاققر  اعمتصرر ا  رن اهرل اعما جةرر  للرا  عر   ل ئرر   ت سرب علمسرر ذمين . 
ب ولرر  ،   كررجن ذررج اعمعرر   اعررر ى اعازصرر  اع اهررج  ت لارر   أس سرر أ رر  اعثرر نا جيتررزهح 

يمكن كسب  للا ا ائل استثم     عهر  نارس   هر  اعمخر طزا ،  ذرج  عر   ا سرتثم   
خ ح اعت جق ت  لأغزاض ف اعمخ طزا ، كم  ان  يرب استخ ا   اع ى يختلل م ختلا
 اعتق ي  اعمستقبلي  . 

 
   Cash Flowsمفهوم التدفقات ال قدية :   -6

أس س  إعرا اعتر جل اعتقر ى  –تاليل اعمصز ل ت  لأغزاض  –وتجه  ا ذتم   
اعرر اخل  اعخرر  ا  ررن اعمصررز ع ،    يعتررا ذعرر  أن اعبيرر  الآهررل أ  اعمسررتاق ت وررتح 
تر ذلهرر  ،  إنمرر  سررجف وررؤثز اعبيرر  الآهررل جررا اعاتررزا الأ عررا للررا اعتا رريل اعتقرر ى 
اعمتج رر  جررا اعاتررزا اعث نيرر  ،   ررن ثررح ورر خل جررا اعتاليررل جررا اعاتررزا اعتررا تسررتلح جيهرر  

 اعمتص ا اعتقج  . 
اعتررر جق ت اعتق يررر  غيرررز  تط مقررر   ررر  الأ زررر ح ، جقررر  تاررر ث  لررر  ا  ررر  ت رررجن 

ن يق الهرررر  تييررررزات جررررا اعترررر جق ت اعتق يرررر  .  جررررا معرررر  تييررررزات جررررا الأ زرررر ح   ن أ
الأ يرر ن يمكررن علمتصرر ا تاقيررل انخارر ض جررا اعترر جق ت اعتق يرر  اررزغح م   تهرر  ع  زرر ح 

استخ ا  أسرلجب اعتر جل اعتقر ى جرا تقيريح اعمصرز ل ت نةرزاً  اعماقق  .  ل  ا    وتب 
ضمت  تق وز أ ز ح عتميةا لن أسلجب قي س الأ ز ح جا طز ق  ترتب  عل عجز ت اعمت

 اعمصز ل ت  اعمتمثل  جا : 
 اعاتزا اعة تي  اعماسجب لته  الأ ز ح .  ا1
اعبتررج  اعخ صرر  ات رر عي  ا سررتثم   أى ت لارر   أس اعمرر   اعجاهررب   ا2

  . استهلا   للا جتزات م تي   ا  ا
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 طز ق  الذلاك اعمت سب  اعجاهب اختي  ذ  لت  تق وز الأ ز ح .  ا3

 س ت جل اعمخة ن . اعطز ق  اعمت سب  ع ي  ا4

 
  سررتخ   اصررطلاح اعترر جل اعتقرر ى لترر  اعماللررين اعمرر عيين للررا انرر  اعررززي 

 ررز ف  أيرر  ضرر جً  إعيرر  الذررلاك ،  ذرر ا  اهررج  نةررزى تم  ررً  لأنرر    يمكررن تاررت 
الض ج  اع  في  علمرجا   اعتق ير  علمتصر ا خرلا  جترزا اعت جل اعتق ى ل  ي  أن يس  ى 

عمتطقررا ذررج أن اعترر جل اعتقرر ى ذررج اعاررزق اررين اعمتا ررلات م تيرر   عيترر  .  اعررزأى ا
اعتق ي   اعم ججل ت اعتق ي  جا جتزا  ا    ،  ذج اعسبب جا هعل  غيز  تسر  ى  ر  

 الأ ز ح كم   يل س مقً  . 
 

       اعمبررررز  اعزئيسررررا  سررررتخ ا  أسررررلجب اعترررر جل اعتقرررر ى جررررا تقيرررريح اعمصرررر 
ا يمكررن اسررتخ ا ه  عل يرر   م سررتثم  ات ذررج أن اعتق يرر  ت ررجن اعسررلع  اعترر  ا سررتثم    

إضررر في  ،   رررن اعخطررر  ت رررج  أن اعرررززي يمكرررن اسرررتثم  ا ، جررر عززي ابسررر ط  يكرررجن 
اعمبرز  اعثر نجى  سررتخ ا   أ ر  تمر  اعتق ير  ت رجن ئريئ   لمجسرً  .  ي سرً  ع يمر  مائر ا اي

 اعمق  نرر  م سررتخ ا  خ ررح اعترر جق ت  لأغررزاض سررتخ ا   ا جهررجأسررلجب اعترر جل اعتقرر ى 
 اعتق ي  عب ائل اعمصز ل ت . 

 
 اعمتا ررلات اعمسررتخ    جررا تا ورر  اعترر جل اعتقرر ى سررجف   ت ررجن  يتئرر  

  ثل اعمبيع ت  اع خج  الأخزى اعمستخ    جا  س ب اعززي ع سب ب اعت عي  : 
، كمر  أن مع  اعمتا لات  ن اععملاا تزه  إعرا  بيعر ت سرتجات سر مق   ا1

 ت ج   تا نه ي  اعست  .  مع   بيع ت اعست  اعا عي  سجف  
سرررررجف تيطررررررا اعمتا ررررررلات اترررررج اً غيررررررز اعرررررر خل اعترررررر  ى اععرررررر  ى  ثررررررل  ا2

 تا لات  ن  بيع ت  جا  مائ ا لن اعا ه  ، ضزائب  ستز ا ... اعخ . 
 للررررا  هرررر  اعخ ررررج  جررررون  سرررر م ت اعم ررررز ج ت تسرررررل ت لارررر  اعمررررجا  

لًا خررلا  اعمسرتهل   ، ايتمرر   سرر ب اعتق ير  ييطررا اعمرر ججل ت اعترا تمررت جعرر 
اعاترررزا ميررر  اعتةرررز لرررن اسرررتخ ا  اعمرررجا  أ  اعخررر   ت جرررا ذررر   اعاترررزا  رررن 

 ل    . 

 
 مزايا أسلوب التدفق ال قدى : 

 رن  اهرج   إ  ا ر  اهج  اعازق اين اعتق ي  اعمستلم   اعتق ي  اعم ججلر  أ ثرز  -1
 اعززي اع ى يعكس  جال   أ اا  سي س ت  ا سبي   ختلا  . 
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 جز جعلًا لل  ا ا ستثم   م عمصز ع . ح اعمتج  لن اعز يعبز   -2

يمكرن اسرتخ ا   جرا اعمق  نر ت ارين ار ائل اعمصرز ل ت عخضرجل  ععمليرر ت   -3
 اعخ ح . 

 
 عيوب أسلوب التدفق ال قدى : 

يعطررا اذتم  ررً  ا ررل عل رريح اعةائرر ا  إن ك نررت عيسررت للررا صررج ا نق يرر  سرر ئل   -1
 إ  إنه  تة    تتضخح جا اعمتص ا . 

 .  أخزى الأصج  ست  مع   إذلاكلتب     يق    ي خ  جا ا   -2

اعتعقيرر ات  ثررل اعتتبررؤ  معرر  تتضررمن لمليرر  تقرر وز اعترر جل اعتقرر ى اعخرر  ا   -3
 اتق ي  اعمبيع ت اعمتج ع  جا جتزا       علمصز ع . 

 

  قدى حساب صافى التدفق ال  -7
معرر    ررز لت صررز اعت رر عي   اعمترر ج  علمصررز ع  ررن  ههرر  اعتةررز اعخ صرر  

أ   اعقج يرر   زعرر  إلرر  ا اعتقيرريح ممرر  يرعررل ذرر   اععت صررز تعكررس قيمتهرر  ا  ت رر  ي  
ت لاررر  اعازصررر  اعب ولررر  جونررر  ورررتح  سررر ب صررر جا اعتررر جل اعتقررر ى أى صررر جا اعمتررر ج  

 علمصز ع طجا  لمز  ا نت ها اعمتج   . 
عتر جل اعتقر ى صر جا اع يمر  اعمضر ج    تا رل للير  مطرزح   مثرل صر جا ا

اعمرررر خلات اعم  يرررر  اعر   رررر  اعمتا ررررل لليهرررر   ررررن خرررر  ا اعمصررررز ع م لضرررر ج  إعررررا 
ا سررررتثم  ات اع ليرررر   ذعرررر   ررررن قيمرررر  اعمخزهرررر ت اعمتج عرررر  طررررج  لمررررز اعمصررررز ع 

  مثل ص جا اعت جل اعتق ى جا ذ   اعا عر  صر جا الأ زر ح أ  صر جا . ا  ت   ى 
اعع ئ  اعمتج   اع ى ياققر  اعمصرز ع ،  يرث أنر   ر  ترح طرزح ا سرتثم  ات اع لير   رن 

 قيم  اعمخزه ت . 
 

  مكررن اعقررج  أن صرر جا اعترر جل اعتقرر ى علمصررز ع يختلررل لررن  اهررج  اعررززي 
صرر جا  أ رر اعما سرربا خ جصررً   ررن ما  رر  اعتج يررت اعة تررا ، جرر عززي  سرر ب   ررل 

 سرررر ب سرررر ال ،  يررررث وتج ررررل للررررا اعتج عرررر ت اعترررر جل اعتقرررر ى فيعتبررررز جررررا اعجا رررر  
اعمستقبلي  اعخ ص  م عم خلات  اعمخزه ت .    ئ  أن ص جا اعت جل اعتق ى للرا 
اعمسررتجى اعقرررج ا يختلررل لتررر  للررا  سرررتجى اعمصررز ع ذاتررر  سررجاا  رررن  يررث معررر  

 اعبتج  أ   ن  يث الأسع   اعمستخ    جا اعتقييح . 
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  ال قدية  على التدفقات والإهلاكاثر الضرائب  -8

اعتر      اع ت  ي  اجاسرط  تطبيرل اعمعر   اعمتج ر  تاسب ضز ب  الأ ز ح 
علضز ب  ع ل جتزا للا اع خل اعخ ض  علضز ب  ) معر  اسرتبع   أ بر ا اعا ئر ا ا عهر   
اعاتررزا .  سررجف   يسرر  ى اعرر خل اعخ ضرر  علضررز ب  اعترر جل اعتقرر ى علاتررزا ، كمرر  انرر  

اعماسرررجب طبقرررً  عمبررر  ئ اعما سرررب  اعمتارررل لليهررر  . غ عبرررً    يسررر  ى أيضررر  اعررر خل 
 تاسررب اعضررز ب  اتطبيررل  عرر   اعضررز ب  للررا اعرر خل ا ضرر جا اعخ ضرر  علضررز ب  

    تا : 
 

 اعضز ب   =  ع   اعضز ب  × اع خل اعخ ض  علضز ب  قيم  
 

 الذلاكا  –اعتاق ت  –=  ع   اعضز ب  × ) الوزا ات        
 

  ثمارى مكونات المشروع الاست -9

  ئيسي  ذا :   وت جن اعمصز ع  ن لت صز ثلاث
يصرر   إعررا اعترر جق ت اع اخلرر   يررث اعترر جق ت اعتق يرر  اع اخلرر   اعخ  هرر  :  –أ 

م عمتررر ج  أ  اعمخزهررر ت  رررن اعمصرررز ع ، كمررر  يصررر   إعرررا اعتررر جق ت اعخ  هررر  
م عت ررر عي  أ  اعمرررر خلات أ  اعمرررجا   اعتررررا ولرررة  اسررررتخ ا ه  عتتايررر   تصررررييل 

  ع . اعمصز 
اعاتررررزا اعة تيرررر  اعتررررا تمثررررل  يرررر ا اعمصررررز ع معمررررز  ا نترررر ها  لمررررز    -ب 

 ا  ت   ى . 
 ى يم  س في  اعمصرز ع نصر ط  )  كر ن ، اعمسرتاي  ن اعالط   اعع    -هر 

  ن اعمصز ع ، اعمس ذمجن في  ، اعمتع  لجن  ع   ن  ؤسس ت  سي س ت ا 
 

  لة ديلة والمشروعات المتكامالمشروعات الب -10
ترررزتبط اعمصرررز ل ت  عرررً  م  ررر  نرررجلين  رررن اععلا ررر ت ، الأ عرررا ت خررر  ئررركل  

ا سرررتقلا   يرررث   تتررر ثز اعمتررر ج  اع ررر في  لأ ررر  اعمصرررز ل ت لتررر   برررج  أ   جررر  
تب  عي  كم  جا اعمصز ل ت اعب ولر   أ  صز ع آخز ،  اعث ني  تتمثل جا للا   تباي  
 عرررررً  كمررررر  جرررررا اعمصرررررز ل ت  متاررررر ااع، أ  ت   ليررررر   يرررررث تة ررررر   تررررر ج  اعمصرررررز ل ت 

 اعمت   ل  . 
 
 أهمية وتعريف التحليل الاجتماعى  -11
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  يعمل جا جزاغ  إنم   اخرل إطر    –اعع   أ  اعخ    –عم  ك ن اعمصز ع  
الأذرررر اف اعع  رررر  علمرتمرررر  ، عرررر ا جررررون ضررررم ن تاقيررررل اعززايرررر  اعم عيرررر  أ  اعتر   رررر  

 رلا  اعع  ر  علمرتمر  . ممعترا أن لأصا ب اعمصرز ع   يكارا عضرم ن تاقيرل اعم
  اس  ه  ى اعمصز ع للا اعمسرتجى اعخر     ت ارا علتسرليح م ذميتر   هر  ا  للرا 

  ت ررررزف اعتاليررررل اعمرررر عا جقررررط إعررررا تقيرررريح اعمصررررز ل ت للررررا اعمسررررتجى اعقررررج ا . 
اعمستجى اعرةئا  سته جً  تق وز اعززاي  اعم عي  أ  اعتر   ر  ع ر  ب اعمصرز ع . أ ر  

اعتاليررررل عيصررررمل أذرررر اف اعمرتمرررر  فيطلررررل لليرررر  تقيرررريح اعمصررررز ل ت للررررا  إذا ا ترررر  
اعمسرررتجى اعقرررج ا أ  اعتاليرررل ا هتمررر لا علت لاررر   اعمتاعررر   سرررته جً  تقررر وز اعززايررر  

 ا هتم  ي   خ    أذ اف اعمرتم  ككل . 
 
  ية الاجتماعية والربحية المالية أوجه الاختلاف بين الربح -12

 ا : ذ ا ختلاج ت أذح ذ    
 
يسرته ف اعتاليرل اعمر عا تاقيرل الأ زر ح اعتق ير    الاختلاف من حيث الهدف : – 1

  . ت ج  ا هتم  ي  اع  في  علمصز عاعمي س ليل ا هتم لا جيهتح م اع  في  ا   اعتا
 
يعتم  اعتاليل اعمر عا للرا الأسرع   جرا اعسرجق تشوهات الأسعار فى السوق :  -2

خزهرررر ت م ررررزف اعتةررررز لررررن إنهرررر  أسررررع     ي يرررر  أ  عتقرررر وز قيمرررر  اعمرررر خلات  اعم
  لج ررر  . ا ررر  اعتاليرررل ا هتمررر لا فيعتمررر  للرررا تقررر وز قيمررر  لت صرررز اعمررر خلات 

ي  عه   اععت صز جا اعمرتم   اعمخزه ت م لأسع   اعا ي ي  اعتا تعكس اعت  ا اعتسب
 .  يس ت لا  اعازص  اعب ول    اعما سبي  أ  أسع   اعةل اعتا تم لأسع   تعزف

 
تح اعتاليل اعم عا ا  اس  الآث   اعتق ي  اعمب ئرزا وه  الآثار الخارجية للمشروع : -3

م عمصز ع ، ايتم  وزكة اعتاليل ا هتم لا للا قي س الآث   اعخ  هير  ذات اععلا   
سربيل اعمثر   وتةرز صر  ب   رت  ع رت ل   علمصز ع للا أذ اف اعمرتم  ، جعلا

عتاليرل ا هتمرر لا إعرا الآثرر   ااعماققر  ، ايتمرر  وتةرز اعطرجب إعرا اعززايرر  اعتر   ر  
 اعض  ا اعت ئئ  لن استخ ا  اعتزز  اعة ا ي  ل     اعمصز ع . 

تح اعتاليرررل اعمرر عا اتسرررريل ك جررر  اعبتررج  جرررا ه نرررب وهرر المددددفوعات التحويليدددة :  -4
، ل نررر تااعتاج ليررر  ) اعضرررزائب  الالورررزا ات أ  اعم رررز ج ت ممررر  جيهررر  اعمررر ججل ت 

ايتمررر  تسرررتبع  ذررر   اعمررر ججل ت  رررن اعتاليرررل ا هتمررر لا لأنهررر    تمثرررل جرررا اعجا ررر  
 إوزا ات   ي ي  جا اعمرتم  . 



 

10 
 

 

 
ايتمرر  يعتمرر  اعتاليررل اعمرر عا للررا سررعز اعا ئرر ا جررا  القيمددة الزم يددة لل قددود :  -5

عيرر  علترر جق ت اعتق يرر  م لتبرر    يمثررل  اعسررجق كسررعز خ ررح علا ررج  للررا اع يمرر  اعا
ز ع ، وررتح ا لتمرر   للررا سررعز صرر أ رر   صرر  ب اعم  ازصرر  اعب ولرر  علاسررتمزات لارر  اع

اعخ ررح ا هتمرر لا اعمقرر   اجاسررط  ذيئرر   زكة رر  للررا اعمسررتجى اعقررج ا  لرر  ا  رر  
 يكجن ا ل  ن سعز اعا ئ ا اعتر  ى اعس ئ  . 

 
  الزراعية علاقة المشروعات بالت مية  -13

لرر ا تتزهمهرر     ررن الأذرر اف  رمجلرر  للررااسررتزاتيري  خطرر  اعتتميرر  تسررتت   
كرل سي سر   رن ذر   اعسي سر ت   تصرتمل، سي س ت ل     م   عتتاي  ذر   الأذر اف 

اعمصررز ع   تقسررح ،  ررن اعبررزا ت اعتررا يضررح كررل  تهرر  أ ثررز  ررن  صررز ع  للررا ل ورر  
إعا ل ا أنجاع  ن أذمه  اعمصز ل ت اعة ا ي   اعتا تمثرل جزلرً   رن اعسي سر ت  ا    

 ذررر   ا رر ا  رررن أذررح  كجنررر ت خطرر  اعتتميررر  ا  ت رر  ي   ا هتم  يررر  اعة ا يرر  م لتب 
 اعص  ل  . 
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 شكل تخطيطى لدور المشروعات فى إطار الاستراتيجية 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اسة الجدوى للمشروعات الزراعية أهمية در  - 14

 ررررر  للرررررا   اسررررر  اعرررررر  ى اعاتيررررر  أ   جررررر   صرررررز ع ا   برررررج  ز وتج رررررل  ررررر  
   ت   ي   اعتر     م ا  أس سي  .  ا
 

 رمجل  الأس عيب اععلمي  اعترا تسرتخ    م نه   مكن تعز     اس  اعر  ى  
عرمرر  اعبي نرر ت  تاليلهرر  علجصررج  إعررا نترر ئت  ارر    يمكررن  ررن خلاعهرر  اعاكررح للررا 

 تختلل ذ   اعمعلج  ت  . نر     استمزا     تتاي    إ ك ني   ى صلا ي  اعمصز ع 
 ن ر  ذر طبيع   رم    ضرع  اعقر نجنا  غيز  ن ت  ن  صز ع لآخز  ذع   سب  اعبي 

 ا لتب  ات الأخزى . 

 ا ستزاتيري   

  ا ذ اف 

 اعسي س ت  

 اعبزا ت  

 اعمصز ل ت 

 اعخ  تر       صت  ي    م ا ي   
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 تقسيم أهمية دراسة الجدوى : 
 أولا : على مستوى المستثمر الخاص : 

اعمصرررز ع  اعرررا أى  ررر     تهرررتح ذتررر    اسررر  اعرررر  ى اتا وررر   ررر ى صرررلا ي
قرررررج  م عما ضرررررل  ارررررين  زتررررر ا للرررررا تلررررر  اعتتررررر ئت جرررررون اعمسرررررتثمز ي أذ اجررررر سرررررياقل 

اعمصررز ل ت اعب ولرر  كررا يخترر   أجضررله   يررث وهرر ف اعمسررتثمز اعخرر   إعررا تاقيررل 
الأ ز ح اعمتج ع   ن تل  اعمصز ل ت  اعا ج  للا أجضل ل ئ  لأ جاع  اعمسرتثمزا 
 كي يررر  اعما جةررر  لليررر   ضرررم ن اسرررتمزا  اعتع  رررل  ررر  اعبترررجك    ررر    اعتمج رررل 

 ت اعم عي   اعم  ير  كمر  وهر ف   اا   اسر  اعرر  ى اعمختلا  علا ج  للا ا  تي ه
 علمصز ع إعا اعا ج  للا  جاجق  اعره ت اعزسمي  للا إ     ذ ا اعمصز ع . 

 
 ثانياً : على مستوى المستثمر العام : 

  تزه  أذمي    اس  اعر  ى إعا: 
 لأسلجب  ختي   اعمصز ل ت ذات اعتا  اعع   .  اع  ع ا تي ا  -1
  تعز   ئكل اعمصز ع  للا ت  م عمصز ل ت الأخزى . تا و   -2
اعت  رررررر   ررررررن  عةمرررررر  اععجائرررررر   اعمترررررر ج   ت نيرررررر  الأ برررررر ا  اعت رررررر عي  اعخ صرررررر   -3

 م عمصز ل ت  ذع  عمتي اعتزاخيص لنص ا ذ   اعمصز ل ت . 
أذمي    اس  اعر  ى م عتسب  علمصز ل ت اعق ئم   اعتا تات ا إعا اعتجس     -4

  ثلًا أ  إض ج   تتت ه و  .   موض ج  خط إنت ا
 
  المشروعات الزراعية تص يف دراسات جدوى  -15

 
  ذم  : إعا  سمين  ئيسيين م ا  ل    ت تل   اس ت اعر  ى  

 التص يف ال فعى :  -1
 ذتررر  ورررتح ت رررتي  اعمصرررز ل ت  جقرررً  عمتاعتهررر    ررر  إذا ك نرررت  عررر ا عتقيررريح 

ت رتي  اعتاعرا م عتسرب  اع، جارا   عر  اعمصرز ع علمسرتثمز اعخر   أ  اععر   )اع  عر ا 
علمستثمز اعخ   جون  اهج  اعززاي  اعخ ص  يسريطز للير . أ ر  جرا   عر  ت رتي  
اعتاعا م عتسب  علمستثمز اعع   )اع  ع ا جون  اهج  اعززاي  ا هتم  ير  ذرا الأسر س 

  ثل اعزج مي  علمرتم  أ  اعمت ج  اعع     غيزذ  . 
 
 
 :   الوظيفيالتص يف  -2
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 ذت  وتح تميية   اس ت اعر  ى طبقً  عج يا  كل   اس    ته  :    
   اس  جتي  .  -1
   اس    عي  .  -2
   اس  ا ت   ي  .  -3
   اس  ايئي  .  -4
   اس  تسج  ي  .  -5
   اس  اهتم  ي  .  -6
   اس    نجني  .  -7
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 تذكر أن  
 

إعررا سي سرر ت اسررتزاتيري  خطرر  اعتتميرر  تت ررجن  ررن  رمجلرر  أذرر اف تاترر ا  ▪
صرت  ي  ...  –للا ازا ت تت رجن  رن لر ا  صر     ) م ا ير   تصتملل    

 ا اعخ
تعزف   اس  اعر  ى م نهر   رمجلر  الأسر عيب اععلمير  اعترا تسرتخ   عرمر    ▪

اعبي نررر ت  تاليلهررر  علجصرررج  إعرررا نتررر ئت  اررر    علاكرررح للرررا  ررر ى صرررلا ي  
 اعمصز ع . 

اعخرررر   أ  للررررا  سررررتجى يمكررررن   اسرررر  اعررررر  ى للررررا  سررررتجى اعمسررررتثمز  ▪
 اعمستثمز اعع   . 

 . اعج ياياعت تي  اعتاعا  اعت تي  ت تل   اس ت اعر  ى إعا  سمين  ▪

غرررزاض لأنتررر ها  اععمرررز ا  ت ررر  ى علمصرررز ع اععمرررز ال ل ارررين ررر ورررتح اعتاز  ▪
 . اعتاليل ا  ت   ى 

أسع   اعةل تعبز لرن ت لار  اعارز  اعب ولر  ،  اع يمر  اعمضر ج  تعبرز لرن   ▪
 اين قيم  كل  ن النت ا اعمب ع  قيم  اعم خلات . اعازق 

 اعت جل اعتق ى  ب  ا لن تي    ن اهم عا اععجائ   اهم عا اعت  عي .   ▪

ذا اعاتزا اعتا يستيز ه  ئرزاا الأصرج  اعث اتر  علمصرز ع  ترا جتزا النص ا   ▪
 إتم   تصييل اعمصز ع . 

   . الذلاك ذج ا نخا ض اعمستمز جا قيم  الأصج  اعث ات ▪

 : ئيسي   أ س   3 إعا  اس ت اعر  ى تتقسح   ▪

 اعر  ى اعم عي   -2   اعر  ى اعاتي   -1
 اعر  ى ا  ت   ي   -3

 نجلين  ئيسيين :  إعاتتقسح  زا ات ا ستثم    ▪

  زا ات ا ستب ا    -2   زا ات اعما ضل   -1
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   تميررررة الذرررلاك إعيرررر يعبرررز اصرررطلاح اعترررر جل اعتقررر ى لررررن اعرررززي  ضررر جً   ▪
 للرررر  ااعتعبيررررز لررررن اعررررز ح اعمتررررججز جعررررلًا  -1اعترررر جل ممرررر  ولررررا :  أسررررلجب 

جررررررا اعمق  نرررررر ت اررررررين ارررررر ائل  الأسررررررلجب اسررررررتخ ا  ذرررررر ا   -2. ا سررررررتثم   
ا ذتم   اعقليل ا 1ج ذمه  : اعت جل اعتق ى  أسلجب ليجب أ   . اعمصز ل ت 

 هرج   ا3.  الأصرج  إذرلاك  ي خ  جرا ا لتبر     يقر  ا 2م ع يح اعةائ ا . 
ل ور   رن اعتعقير ات  ثرل صرعجز  اعتتبرؤ م عمبيعر ت اعمتج عر  جرا جترزا     ر  

  ن اعمصز ع .  

جرا اعززاي  ا هتم  ير   اعززاير  اعم عير  كل  ن ا ختلاف اين  أ ه تتمثل  ▪
 : 

 ا ختلاف  ن  يث اعه ف .  ا1
 جا اعسجق .  الأسع  تصجذ ت   ا2

 اعخ  هي  علمصز ع .  الآث   ا3

 ج لي  . اعم ججل ت اعتا  ا4

 اع يم  اعة تي  علتقج  .  ا5
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 على الفصل الأول  أسئلة 
 

  ضي  اهج    اس  اعر  ى    اي ن أذميته  ؟   ا1
 كي  يمكن ت تي    اس ت اعر  ى ؟   ا2

 جزق اين اعما ميح اعت عي  :   ا3

 .   اعززاي  ا هتم  ي   اعززاي  اعم عي  علمصز ع –أ 
 .   اععمز ا نت ها  اععمز ا  ت   ى علمصز ع –ب 
 لمز اعمصز ع  جتزا النص ا .  -هر 
 اعت جل اعتق ى  اع يم  اعمض ج  .  –    
 اع يم  اعمخ ج   عزاس اعم    اعت  عي  ا ستثم     .  -ذر 
 اععمز اعطبيعا علمصز ع  اععمل اعاتا علمصز ع .   -   

 اععجا ل اعتا تؤثز للا اعقزا ات ا ستثم     ؟  أذح   ذا  ا4

اعتر جل  أسرلجب  ميرةات  ليرجب  أذحعت جق ت اعتق ي      ذا    ذج  اهج  ا  ا5
 اعتق ى ؟ 

اعتررر جل اعتقررر ى جرررا تقيررريح  أسرررلجب  برررز ات اسرررتخ ا   أذرررحلرررن  مويرررر مت لرررح   ا6
 اعمصز ل ت . 

 للا اعت جق ت اعتق ي  .   الذلاك ضي اثز اعضزائب   ا7

 كجنررررر ت اعمصرررررز ل ت ا سرررررتثم      جضررررراً  اعارررررزق ارررررين  مويرررررر منررررر  ا   ا8
  ت اعب ول   اعمصز ل ت اعمت   ل  . اعمصز ل
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 الفصل الثانى  
 

 اختيار المشروعات فى أسس 
 ستثمارى العام  الاإطار المناخ 

 
 تعريف المشروع :   •

 ءصتوو  لاهووا تلاوومجم عة انوول عوور تلاقتصاووة تالامتووصيةل اتايم ص  وول اتلا    وول   
تلامتووووصيت ةعووووما   تلار ووووصي تووووييةتء ن   ووووصة منااوووور عق توووول لا ة انوووول عوووور تلا ووووات ي 

 ذتة عتصلاح فى تلا شةاع .  أطةتمصيصة تالامتصيةل إلاى أشكصل عجلا ل احم 
 

 المشروع عامة :  عوائد  •

تلامناا  ووول لا ة انووول عووور نتصاوووة هوووا  ةوووص ج نووور عة انووول عووور تلاق   وووصة 
تلإنمووصت منوواه ق وو  خ  وول عنةيووصة تلاتشووصم ملاوواب خ  وول ع بجموو  تلاووص ب ةقووةم تقاتلاوو  

اة تلا    ل تلاق   ل تلإنمصي ل أا ناتلا  تاسمث ص  فى تلا شةاع اذلاك منت مأث ة تلاقتص
 تلاقصعل لا  شةاع . 

 
 * تعريف المشروع الزراعى :   •

فقصلال لاهص ااعومه م تلانتوال  اأيتج تأن  أس اب لامتلا ذ بال تلامت  ل تلاز ت  ل  
تلا وات ي تلا صلا ول  تملاوصببجل فمةج زعت ل عق تل عور بوجل  ععم ةج يتة تة اإين ى عتصف  

توصلا  تلاةغةتق ول اتلا    ول تاسمث ص ال اتلامشغ   ل فى إطوص  عالاو  عنو ي يم و ر تلان
 اتلا تصب ل اتالامتصيةل اتايم ص  ل اتلاقصنان ل تلا قةافل .  

   

 مراحل الصياغة المبدئية للمشروع :  •

 م ة تلامن  جة تلا   لا ل لات صغل تلا شةاع تق ج عةتحر أه هص : 
 

 : المرحلة الأولى : تحديد طبيعة المشروع  -1
سومث ص تة تلا نم لاول اتلاموى ممتصسو  ص يمم تسمقةتض تلا  تلار تلا اةاحول لاجهاف 

عوو  تلا شووةانصة تالامتووصيةل اتلا عوومه فل اتلإعكصن ووصة تلا صيةوول اتلامنتالااي وول تلا مصحوول 
معوو ى لاووذت لا  شووةاع ا   ربووجل فمووةج زعت وول عق توول ااقوواي تق وور هووذس تلا ةح وول تلا  سعوو 
 هذس تلا ةح ل ت ةح ل عة انل أانصب  ؤاس تلأعاتل .   
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نون الإنتاجية والاقتصاايةة والإيارياة للمشاروع المرحلة الثانية : تحديد الف -2
 : 

افوووووى هوووووذس تلا ةح ووووول يووووومم اوووووو  تلامتووووو   صة تلالات ووووول اتلامنتالااي ووووول لا ق   ووووول 
تلامنا اووووصة تلأالا وووول لا ه ص وووور  إنوووو تي تلإنمصي وووول لا  شووووةاع تكصعوووور نتصاووووةهص ا ووووذلاك 

،  ذلاك يومم فوى هوذس تلا ةح ول اوو  تلامتوا تة تلا   لا ول تلإيت ال اتلامتظ   ل لا  شةاع 
، اذلاووووك تنم ووووصيتخ ن ووووى تلان ووووةتة تلالات وووول تلاق   وووول جحم صيووووصة تلا صيةوووول اتالامتووووصيةل لا

 تلأعواتل ؤاس  لأاونصب اتلاما  ر ل ا ذلاك عور بوجل تلا ة انوصة تلالات ول تلا عوصن ج 
   . ةا ق ن  هص تلا ة انل تاسمشص ال تلامى 

 
 المرحلة الثالثة : تحديد عناصر التنمية للمشروع :  -3

 يووو  تلاتووولاصة تلا    ووول لا  شوووةاع عووور ح ووو  تلاا  قووول فوووى هوووذس تلا ةح ووول يووومم من
تلالات وول اتلا تووصق تلاقووصنانى لا تاقوول تلإنشووصء اتلا   وول تلا صلا وول اتالامتووصيةل   ووص يوومم من يوو  

 تلاقاتلا  اتلاتلاقصة تلا   لا ل لا  شةاع ا ذلاك تلاق ة تافمةتوى لا  . 
 

 المرحلة الرابعة : إجراء المفاوضات المالية الخاصة بالمشروع :  -4

إيةتء تلا لاصاوصة تلا صلا ل ب ر تلا  سع ر اتلا تظ  ر لا  شةاع اامم  ص يمماف ه
 فى اثصلاق تلا شةاع .  امنلاظمقصلا ةل تق  تلاماخ   ن  هص  ا غإيةتء تملاصخ صة م اه 

 
 المرحلة الخامسة :  التجهيزات الخاصة بالمشروع :  -5

تلا شووةاع افووق عووص مااوور إلا وو  عوور نمووصلا  فووى  إنوو تي افووى هووذس تلا ةح وول يوومم 
نصب  ؤاس تلأعواتل أا تلا ممصلا ل تلاعصتقل ، اممم ن   ل تلا مصتقل عر لا ور أاو  تلا ةتحر

 .    تلا  سع ر
 

 المرحلة السايسة :  التقييم  -6

نوو تي تلامن وو جة تلاتهصلا وول  موو ج عتووذ ب تةوول نشووأج تلالانووةج حمووى إ اهووى تلا ةح وول تلا 
أا  املاوصب ن وى متلا وذ تلا شوةاعح ل يمم ن ى أسصسوهص تة لا قتصاة تلأسصس ل ، اهذس تلا 

 .   ف  
   
 
 

 عناصر أو مكونات المشروع :  •
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 ق ي  عر تلاقتصاة أه هص : تلاةشم ر تلا شةاع تاسمث ص ى ن ى   
أا ع بجة   Costsامع ى تح صنصخ منصلا ف   Outflowsم فقصة بص يل :  -1

Inputs  أا عات يResources   أا تسمث ص تةInvestments  . 
خً عتوووووصف  : امعووووو ى تح صنووووو   Inflowsمووووو فقصة يتب ووووول   -2 أا  Benefitsصَ

  Revenuesأا ناتلاوو    Productionأا إنمووصت   Outputsعنةيووصة 
 اهى مقكس ه م تلا شةاع أا تلام فقصة تلا تب ل . 

 Life span of theفمووةج زعت وول عق توول م ثوور ن ووة أا ح ووصج تلا شووةاع   -3

project   . 

 لإلاصعل تلا شةاع . ااش ر عالا  أا عتاقل عن يس   Spaceح ز عكصنى   -4

اأاووونصب   Individuals اتلأفوووةتي   Managementإيت ج تلا شوووةاع   -5
 .   Participantsتلا شةاع أا تلا شص   ر ق   

 
 :   Project Cycleيورة المشروع :  •

احمى عةح ل مق   ل تق  تلامتلا ذ تأ بقل  Ideaة ة تلا شةاع عتذ ب تيم   لانةج 
 عةتحر  لا ع ل ة كر ماو نهص ق  ص ي ى : 

 .   Pre Investment Phaseص لا ر تاسمث ص  : أاا :  عةح ل ع
 .   Investment Phaseثصن صخ : عةح ل تاسمث ص  : 

 .   Operation Phaseثصلاثصخ : عةح ل تلامشغ ر : 
 .   Evaluation Phase تتقصخ : عةح ل تلامق  م : 

 
 : تشئ عر تلاملات ريا ج تلا شةاع م ة بهص سام نمتصال تلا ةتحر تلامى ق  ص ي ى ا 
 

 .   Pre Investment Phaseأولا :  مرحلة ما قبل الاستثمار : 
  ر م ك تلا ةح ل ن ى أ بقل بااتة اهى : مامش 

 ي تسل تلالاةص تاسمث ص ال أا عةح ل تلامقةم ن ى تاسمث ص  .  -1
 .  (ي تسل تلاة اى تلأالا ل ) تبمةص  أالاى لالاةص تاسمث ص   -2

 ي تسل تلاة اى تلالات ل اتالامتصيةل .   -3

 لامق  م اتمنصذ تلاقةت  . عةح ل ت -4

 
اق  ووووص ي ووووى نمقووووةض لانوووور عةح وووول عوووور تلا ةتحوووور تلأ بوووو  تلاعووووصتقل تشووووئ عوووور 

 تلاملات ر : 



 

20 

 

 

 يراسة الفرص الاستثمارية أو التعرف بالاستثمار :  -1
Identification of Investment Opportunities   

تلا  ي وول لا وور تمنووصذ تلاقووةت   أاة كوور تلامقووةم ن ووى فووةص تاسوومث ص  تلا مصحوول  
 اسمث ص ى لا شةاع تق تل نر طةاق : ت

قاصنووووووصة مهم لا تلان ووووووةتء تلالات وووووواه تلاووووووذير ة  نوووووواه تلا ق اعووووووصة عوووووور بووووووجل ي تسوووووو  -
 تالامتصيةل اتلا شةانصة تلا نم لال اط  قل  ر عتهص . 

صسوووول اتلاقووووصيج تلا ن  وووواه اي تسووووصة تلاقاصنووووصة تلا نم لاوووول اي تسووووصة تلا  سعووووصة تلاع -
مووواتفة لاووو يهم أة ووووص تلا عووومث ةاه تلاووووذير متلا الا ووول ا يووووصل تلأن وووصل ا اه  وووصة تلامت  ووول 

عة انل لااتلام تصلا شةانصة ذتة تلأالااال فى تلاقاصنصة تلامى ة ص ساه ف هص نشصطهم 
 . 

فووووى من يوووو  تلالاووووةص عة انوووول عوووور تلا  تسووووصة معووووصهم ذلاووووك تصلإوووووصفل إلاووووى 
 تاسمث ص ال امش ر م ك تلا  تسصة : 

 .  ي تسل تلا ات ي تلاا  ع ل عثر تا توى اتلا ات ي تلان اتن ل -
ي تسووول تلا ةتفوووق تلاقصعووول عووور طوووةب اعاتاوووجة اتمتوووصاة ا هةبوووصء اع وووصس   -

 اغ ةهص . 

 ي تسل تلا اتي تلأالا ل اعتصي هص ابتصلاتهص .  -

ي تسوول تلاا وو  تلانووصلاى اتلا عوومق  ى ن وووى تلاعوو   تاسوومهج  ل ا ووذلاك ي تسووول   -
 تلاع صسصة تلاعقةال اتلامعاار ل لا  شةانصة . 

 ى تلاتتصنل تلاقصلا ل . ي تسل إعكصن صة تلاماسقصة تلانصلا ل ف -

 ي تسل تلا تصق تاسمث ص ى .  -

 
 : )الاختبار الأولى لفرص الاستثمار( : يراسة الجدوى الأولية  -2

Pre Feasibility Study   
تقووو  لا وووال تلا شوووةاع اتالامتوووصع تووو  ، يووومم ي تسووول امن  ووور تلا  وووة تة تلاعووواخ ل    

 تسووول أالا ووول لا ةووو اى ي  إنووو تي اتلالات ووول اتالامتوووصيةل لإلاصعووول تلا شوووةاع اذلاوووك عووور بوووجل 
 تلالات ل اتالامتصيةل اتلامى مشم ر ن ى : 

 ي تسل تلاعاب اتلا  تسل تلامعاار ل .  -1
 ي تسل تلا اتي تلانصي اتلا ات ي تلانصال بهص .   -2

 ي تسل عالا  تلا شةاع اعاطتل .   -3

 تلاتاتحى تلالات ل اتلاهت س ل اتلا عماى تلامقتى تلا عمن ي .  -4

 تلامنصلا ف تلإيت ال اتلاقصعل .  -5
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 ل . ه كر تلاق صلا -6

 .  ماا ف عكانصة تلا شةاع  -7

تلامن  ر تلا صلاى ، ااش ر تلامنصلا ف تاسمث ص ال اتلإنمصي ول ام ااور تلا شوةاع   -8
 اتا بن ل تلامةص ال . 

 تلامن  ر تالامتصيى .  -9

 
 يراسة الجدوى الفنية والاقتصايةة  -3

Technical and Economic Feasibility Study  

تووووصيى ةل تلأسووووصس تلالاتووووى اتالامامقم ووووة ي تسوووول تلاةوووو اى تلالات وووول اتالامتووووصي 
لا وول تلاقووةت  تاسوومث ص ى فووى عنم ووت تلا شووةانصة ااأبووذ اتلامةووص ى تلاووذى ةعوومت  ن  وو  اإ

 تلإطص  تلاقصي لاهذس تلا  تسل تلاشكر تلامصلاى : 
 

 Project Background andفنوووةج نصعووول امص ان ووول نووور تلا شوووةاع :   - 1

History  : امش ر 
   Project Promoterتلا شةاع  اصح  فنةجتسم انتاته  -
   Project Orientationط  قل تلا شةاع :  -
 ماي   تلا شةاع ننا تلامت ية أا تاسمهجك تلا ن ى :  -

Market Orientation : Domestic or Export   
 تلاع صسصة تالامتصيةل اتلالات ل تلا  ن ل لا  شةاع .  -
 
 ي تسل تلاعاب اطصلال تلا شةاع :   - 2

Market and Project Capacity  

 ام م عص ي ى : 
منووصلا ف  –تلإنمووصت  –تلااصلاووصة  –تلاقووةض : تلا شووةانصة تلاقصلا وول ) تلأنوو تي  -

 أسقص  تلا   قصة ( .  –تلإنمصت 
 ،تلامازاوووو   ،تلاقوووو ي ) تلاعووووكصه عوووور ح وووو   –ي ووووصلاى تلاا وووو  إ }تلاا وووو  :    -

 –تلاا   تلالاةيى تلانر قوى  - (تلانتصلا  تلاعكصن ل  ،اعق ل تلات ا تلاعتاى 
 .  {عماسط تلا بر تلالاةيى  –ب  ل عةانل تلاا   تلا  

    . اج تلاغذتلا لةتلالا -

 طصلال تلا شةاع انجلام  تصلالاةاج تلاغذتلا ل اتلا ةنصع  تانمصيى لا  شةاع .   -

 تلاع صسل تلامعاار ل لا  شةاع امش ر :  -
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تلا تصفوذ  –تلاع صسول تلامعواار ل  –ةال قتلاع صسول تلاعو  –تلان  ل تلا ةصنل  -
 لامعااق . منصلا ف ت –= إيت ج تلامعااق -تلامعاار ل 

 

 تلا ات ي تلإنمصي ل اتلا اتي تلانصي تلا عمن عل فى تلا شةاع .   -  3
 
: ااشوو ر مااوو ف أا ب ووصه لا  الاوول أا تلا تاقوول تلامووى  عالاوو  تلا شووةاع اعاطتوو   -  4

 س قصي ف هص تلا شةاع امن ي  تلا عصحل أا تلان ز تلاذى سام يتشأ ن    تلا شةاع . 
 
 ، ام م :  تلاتاتحى تلالات ل اتلاهت س ل لا  شةاع  - 5

 ماا ف تلاه كر تلاقصي لا  شةاع اعكانصم  .  -
 تلا عماى تلامقتى تلاذى مم تبم ص ج تتا ج نهصلا ل .  -

 تلآاة اتلامةه زتة اتلا ق تة .  -

 تلا  ن ل .  اتلأن صل اتلإنشصءتة تلا ةصنى  -

 
 اتلامنصلا ف تلاق اع ل  اتلإنشصءتة يت ى تلاه كر تلإ  - 6
 
 تلاقاج تلاقصع ل :   -  7

 تالاصة اعهصي تلا اظلا ر اتلاق صل فى تلا شةاع . امم  ر او  عا  
 
  بةنصع  تلامتلا ذ :  - 8

 . تابم تلاياام  ر فمةتة تلامتلا ذ افمةتة تلامشغ ر تلامةةا ى اتلامشغ ر  
 
 تلامن  ر تلا صلاى اتالامتصيى ، ااشم ر ن ى :   - 9

   لتلامنصلا ف تاسمث ص ال اتلامى مم  ر حتة بتاي تلامنصلا ف تاسمث ص ال عر -
  ل تلا ن  ل اتلاق  ل تلأيت  ل . تصلاق 

تلامنووووصلا ف تلإنمصي وووول : منعوووو  عوووور ب تةوووول تلامشووووغ ر احمووووى تلاعووووتل تلات ا وووول  -
 امنصلا ف تلامشغ ر .  –امشم ر ن ى تلامنصلا ف تلا ةصشةج لا اح ج تلإنمصي ل 

 تقض تلا قصي ة عتهص : تسمن تي تلامق  م تلا صلاى ، ااش ر  -

o  : اصفى تلار  ل تلانصلا لNet present Value   . 

o   : عق ل تلاقصلا  تلا تب ىInternal rate of return   . 

o   : فمةج تاسمةيتيPay back period   . 
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o  :  تلا ق ل تلاةع ط لا قصلاSimple rate of return   . 
 

 تقض تلا قصي ة عتهص : تسمن تي تلامق  م تالامتصيى لا  شةاع ، ااش ر  -

o  : تلار  ل تلا  صفل تايم ص  لSocial Value Added  

o    ل تلا تب ى تالامتصيى : تلا قEconomic rate of return  

o  : من  ر تلانعصس لSensitivity analysis  
 تلاتمصلا  تلاقصعل اتلاماا صة ، امم  ر : 

o  . تلا زتةص تلأسصس ل لا  شةاع 
o  . تلاتاتحى تلاع   ل لا  شةاع 

o  . فةص متلا ذ تلا شةاع 
 

 مرحلة التقييم واتخاذ القرار ) تقرير التقييم ( :  -4

Evaluation and Decision stage ( Evaluation Report)  

 ( .  Apprasialأا عص ةا ق ن    عةح ل تلاو ) 
 ر م وك تلا ةح ول ن وى عةتيقول شوصع ل لا  شوةاع فوى ظور ي تسول تلاةو اى مامش 

فى تلا ةح ل تلاعوصتقل ، تصلإووصفل إلاوى ي تسول  صفول  هصإيةتؤ تلالات ل اتالامتصيةل تلامى مم 
 اتايم ص  ل اتلاقصنان ل اتلامتظ   ل تلا ةمةال تصلا شةاع . تلا مغ ةتة تالامتصيةل 

ااجحظ أه هذس تلا ةح ل يمم ف هص مق  م تلا شةاع تقو  أه  وصه فنوةج ثوم منوال  
اعةح ل ي تسل تلاةو اى  ، لام ك تلالانةج ، ب تةل عر عةح ل مقةاف تاسمث ص  إلاى ي تسل

ة متلا ووذ تلا شووةاع عوور تلأالا وول ، ثووم ي تسوول تلاةوو اى تلاملاتوو   ل ، حمووى نتوور إلاووى مقةاوو 
لا ر ا تلاةهووووصة تلا نمتوووول اتلا عوووو   –لا وووور متلا ووووذس  –. ااقوووواي بمق وووو م تلا شووووةاع   ن عوووو 

يهوووصة أيت  ووول عق عوووول  الاووول لا  شوووةاع سوووواتء  صنوووت يهوووصة لااع وووو  أا اتلاةهوووصة تلا  
 لا قةاض .  

 
 .   Investment Phaseثانياً : مرحلة الاستثمار : 

 امم  ر هذس تلا ةح ل :  
 اآاة  إنشووصءتة ل لا كانووصة تلا شووةاع عوور عةووصنى ا اووو  تلا اتاوولاصة تلالات وو  -1

 امةه زتة . 
تلا الاو   ، امش ر بتصلا   ر عر او  تلا نااصة تلاهت س ل تلاملات   ل  -2

لألاعووصي اعكانووصة تلا شووةاع ، تلأن ووصل  اتلإنشووصلا لتلا  ن وول  اتلأن ووصلتلاقووصي ، 
تلا  كصن ك ل اتلانهةبصلا ل ، تلاقاتلام تلأسصس ل تلامى مم  ر عاتالاصة تلاعو ص تة 

 اسصلار تلاتقر .    ا 
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 . تلاقصعل اتلأحكصيا صغل تلاقق  اتلاذى يم  ر عق عل اشةام تلامتلا ذ  إن تي  -3

ن تي ا صغل مم  ر تلاشةام اتلا اتالاصة تلالات ل لانصفل تلأن صل تلاهت س ل إ   -4
 تلامى مما  هص امشمةطهص تلاةهصة تلا منتتل . 

 ر عتصلاتول تلا شوةاع ، امن يو   ور عور شوةام تلامقو ي لا  تصلاتولنتلإنجه   -5
 اعان  ب تةل ب   اثصلاق تلا تصلاتل اآبة عان  لامق ةم تلاقةاض .. تلاخ . 

 ي تسل تلاقةاض اتابم ص  اتلامقصلا   -6

 ي تسل عنااصة تلامتلا ذ امت ةقهص .  -7
 ن ى تلامتلا ذ .  تلإشةتم  -8

 
 .   Operation Phaseثالثاً : مرحلة التشغيل : 

ةقم    إذ تةصحل مقم ة م ك تلا ةح ل عر أهم عةتحر تلا شةاع ، اهى أسصس ل لا 
ن ووى تلانلاووصءج تلالات وول اتلإيت اوول اتلامعوواار ل لا  شووةاع ، ح وو  أه أى تننلاووصض أا موو نى 
لاهووذس تلانلاووصءتة يوو يى إلاووى ظهووا  عشووص ر مووزيتي حوو مهص عوو  تلاووزعر ااتووق  تلاعوو اةج 

 أا مق ير ععص  تلا شةاع .  إاجحهصأا ن  هص 
 

 .   Evaluation Phase: ) بعد التنفيذ( رابعاً : مرحلة التقييم 
ى تقووو  معوووم ة هوووذس تلا ةح ووول ط  ووول ن وووة تلا شوووةاع ح ووو  أنووو  عووور تلا وووةا   

 م  صفل أنشامهص تلالات ل اتلإنمصي ول اتلامعواار ل اتلإيت اول مشغ ر تلا شةانصة أه يمم مق 
تلا  يةل لاذلاك . ام ثر هذس  اتلأسةصب ةصحهص الاتا هص اتلاقاتعر ناتلا صلا ل اب صه أاي  

 تلا نا ال لاتةصح أا فشر تلا شةاع . تلا ةح ل اتسم ةت هص تح  تلاقاتعر 
 
 
 
 
 

 المناخ الاستثمارى العام للمشروعات 
General Investment Climate  

 
ممأثة تلا شةانصة تتلال نصعل تصلا تصق تاسمث ص ى تلاقصي تلا ن ط بهوص ، فنور  

عشووةاع لاوو  ب  وول عق توول يمووأثة بهووص ااوو ثة ف هووص . اممووأثة ي يوول نةووصح ان ووا اإسووم ةت  
  شةانصة ت  ى لا  مهص ن ى تلامقصعر اتلامألا م ع  م ك تلا   صة . ح صج م ك تلا
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فصلا شووووةانصة مقم وووو  إلاووووى حوووو     ووووة ن ووووى عووووص مق عوووو  تلا   وووول عوووور  
ع بجة ، افى نلاس تلاالات مقم   تلا   ل فى إشةصع حصيمهوص ن وى عوص مق عول لاهوص م وك 
تلا شةانصة عر عنةيصة فى اوا ج سو   ابو عصة . ان وى ذلاوك فويذت لاوم منور تلا   ول 

( ف ووور ةكمووو  لا  شوووةاع تلاتةوووصح اتاسوووم ةت  Outputsحصيووول لام وووك تلا نةيوووصة )  فوووى
أه مومم ي تسول تلا   ول تلاموى سو الا  . امةم ةص ن وى ذلاوك فينو  عور تلأه  ول ت كوصه اتلات ا 

 اات ا ف هص تلا شةاع . اتلامى ة كر مقع  هص إلاى : 
   General Environmentأاا : تلا   ل تلاقصعل : 

   Specific Environmentال : ثصن صخ : تلا   ل تلانص
 

 اق  ص ي ى نمقةض لانر عته ص تشئ عر تلاملات ر : 
 

  :   General Environmentأولا : البيئة العامة : 
 امشم ر ن ى تلا كانصة تلامصلا ل : 

 .   Social Environmentتلا   ل تايم ص  ل  (1)
 .   Technological Environmentتلا   ل تلامنتالااي ل أا تلالات ل :   (2)

 .  Economical Environmentتلا   ل تالامتصيةل :   (3)

 Political and Legal Environmentتلا   ل تلاع صس ل اتلاقصنان ل :  (4)

 
 Specific Environmentثانياً : البيئة الخاصة : 

 امم  ر :   
 .   Competitive Environmentب  ل تلا تصفع ر  -1
 .    Customer Environmentب  ل تلا عمه ن ر ) أا تلاق جء (   -2

 .   Supplier Environmentب  ل تلا ا يير :   -3

 
  أما فيما يتعلق بالبيئة العامة فمكوناتها هى : 

 :( البيئة الاجتماعية 1)
مةيووو  أه  ووول ي تسووول تلا   ووول تايم ص  ووول إلاوووى مأث ةهوووص ن وووى تلامنووواار تلالانوووةى  

قوصيتة اتلامقصلا و  اتلأبجلاي لالأفةتي امن ي  س ا هم ، ح   ممن ي هذس تلا   ل تصلا غول اتلا
 اتلااةصع اتلار م تلانصال تأفةتي تلا ةم   . 

ان وووى ذلاوووك فينووو  ةةووو  ن وووى تلاقوووصلا  ر توووصلاملان ة فوووى عشوووةاع عوووص أه ةأبوووذات فوووى 
 تنمةص هم تلامغ ةتة تلامى ماةأ ن ى تلار م اتلاقصيتة تايم ص  ل . 
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  ووص مةيووو  أه  وول ي تسووول تلا   وول تايم ص  ووول تلا ن اوول تصلا شوووةاع إلاووى  انهوووص  
 وووصهةج اهوووذت يمالاوووت تلاحم صيصمووو  عووور تلان وووةتء اتلالات ووو ر اتلاق صلاووول تلا وووصهةج اغ وووة م ووو س تص

 ب ا س ن ى ععماى تلامق  م فى تلا ةم   . 
 
 ( البيئة التكنولوجية أو الفنية : 2)

تلالات وووول امة  وووو  سصسووووى عوووور ي تسوووول تلا   وووول تلامنتالااي وووول أا يةيوووو  تلاهوووو م تلأ 
ة تلالات ل لإنمصت تلا تم  أا تلا تمةصة ، إلاى من ي  تلإعكصن صعصة نتهص تلا  صنصة اتلا ق ا 

 تلامى سام ةقاي تينمصيهص تلا شةاع منت تلا  تسل . 
 ااك ر تلاه م عر ي تسل تلا   ل تلالات ل فى : 

  .تلامقةم ن ى تلأسصلا   تلالات ل لإنمصت تلاع   اتلان عصة  -1
تلامقةم ن ى ع ى مافة تلا قةفل تلالات ل لاهوذس تلأسوصلا   امنوصلا ف تلانتوال ن  هوص  -2

  ل ماااةهص انجلامهص تا  قل تلاع قل . اإعكصن
 

 البيئة الاقتصايةة :  (3)
مقم ووة تلا   وول أا تلا تووصق تالامتووصيت عوور أهووم تلاقاتعوور تلامووى موو ثة ن ووى خ ووصي 
  ً تلا شةانصة ساتء  صنت نصعل أا بصاول ، ح و  مو ثة تلاظوةام تالامتوصيةل موأث ةتخ

، تالامتووصيةل عزيهووةجتلأحوواتل عةصشووةتخ ن ووى تلا شووةانصة سوو ةصخ أا إةةصتووصخ . فوويذت  صنووت 
فعمقاي تلا شةانصة تأيتء ن  هص بتةصح افوى ةعوة اسوهالال ، تعوص إذت  صنوت تلاظوةام 
تالامتوصيةل غ ووة ععومقةج اع وواةبل فينهوص ابوو اه شوك موو ثة امنو  عوور نشوصم تلانث ووة 

 عر تلا شةانصة. 
  ر ي تسل تلا   ل تالامتصيةل ن ى  ر عر : مامش

 تلا ات ي تلاا  ع ل .  –أ 
 ل اتلاع صسصة تلا صلا ل اتلاتق ةل اتالامتصيةل تلاعصلا ج .  أس تلا ص –ب 
 من لال تلانتال ن ى تلأعاتل تلاجزعل لا  شةاع اتلاقاتلا  تلا مالاقل عت .  -يو
 تلامنصلا ف تلا   لا ل لإنشصء تلا شةاع امشغ    .  –ي 
 تلاناتفز تلامى مق عهص تلا الال لامنلا ز تلا عمث ةار ن ى تاسمث ص  .  -هو
 

 انونية : البيئة السياسية والق (4)

يووووو ثة تاسووووومقةت  تلاع صسوووووى موووووأث ةتخ    وووووةتخ ن وووووى حة ووووول إنشوووووصء تلا شوووووةانصة 
اتسم ةت هص ، اا شك أه تاسمقةت  تلاع صسى اتالامتصيى ةعصهم فى مق  ل تلا و بةتة 
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ااشة   ؤاس تلأعاتل تلأيت  ول ن وى تلاو بال فوى تلا شوةانصة تالامتوصيةل تلا نم لاول 
. 

أسصسوص عور تلانكاعول اتلامشوةاقصة تلا نم لاول  اممناه تلا   ل تلاع صسو ل اتلاقصنان ول
تلامى مت  هص . اعر تلا قصي ة تلا اوا  ل لار وصس هوذس تلا   ول ، تامةصهوصة تلاع صسو ل 
لا  عوو الا ر تلا نموووص ار لاشوووغر تلااظووصلات تلاقصعووول اتلاقووواتن ر تلامووى أاووو  ة أا تلاموووى فوووى 

 طا  تلإا ت  . 
تحى اا شووووووك أه تلامشووووووةاقصة تلانكاع وووووول ابتااووووووصخ تلا مق قوووووول عتهووووووص تووووووصلاتا 

تالامتووصيةل لاهووص مووأث ة عةصشووة ن ووى تلا شووةانصة ، الاهووذت يمنوومم ن ووى تلاقووصلام ب  تسووصة 
تلاة اى تلا   لا ل أه ةة   تلا  صنصة تلا مق قل تصلاقاتن ر تلانصال تأايو  نشوصم تلا شوةاع 
منووت تلا  تسوول ، اذلاووك بهوو م تلامأ وو  عوور نوو ي ايوواي أةوول لاوواتن ر م توو  عوور إلاصعوول عثوور 

 هذت تلا شةاع . 
 
  ق ت كانصة تلا   ل تلانصال فهى : عص ق  ص يمقأ

   :بيئة المنافسين  (1)

يووووةمةط منق ووووق تلا شووووةاع لأه تفوووو  ت وووو ى لا  موووو  ن ووووى عاتيهوووول تلا شووووةانصة 
تلا تصفعل اتلامقوةم ن وى عة وزس تلامتصفعوى فوى سواب تلاعو قل أا تلان عول ، ااما و  هوذت 
 ي تسل ساب تلا تصفع ر لا قةفل امن ي  ي يل تلا تصفعل فى هذت تلاعاب ، اعقةفل شكر

 تلاعاب تلاذى ة ص س ق   تلا شةاع نشصط  . 
 

 اعر تلا قةام أه تلاعاب لا  ةأبذ تلأشكصل تلامصلا ل :  
 :   Monopolyالاحتكار  –أ 

افووى هووذت تلاشووكر عوور تلأسوواتب ةكوواه هتووصك عشووةاع اتحوو  أا نوو ي لا  وور عوور  
تلا شةانصة ة كتهص تلاموأث ة ن وى تلأسوقص  ، اعور ثوم منواه فةاول يبوال عشوةانصة 

تلاعاب عن ايج لا غصةل . اعر أعث ل هذت تلاتاع أساتب عشةانصة تلانو عصة ي ي ج لاهذت 
 تلاقصعل  صلاعكك تلان ي ةل اتلا  صس اتلانهةبصء . 

 :   Oligopolyاحتكار القلة :   -ب 
فى هذت تلاعاب ةكاه هتصك ن ي عن اي عر تلا شةانصة ة كر لانر عتهوص أه  

 ج لاهوذت تلاعواب شوةل ي ثة ن ى أسقص  تلآبوةار امنواه فةاول يبوال عشوةانصة ي يو 
عق اعوول .  اعوور أعث وول هووذت تلاتوواع عوور تلأسوواتب اووتصنل تلاعوو ص تة اتلان يوو  اتلاتوو   

 اتالااعت اي . 
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   Monopolistic Competitionالاحتكار التنافسى :  -جا 
فوووى هوووذس تلأسووواتب ةكووواه هتوووصك نووو ي    وووة عووور تلا شوووةانصة ي  قووواه تتووولال  

ةاةصخ . امنصال تلا شوةانصة تلاموى مق ور أسصس ل نلاس تلاع   اتلان عصة بتلاس تلاعقة مق
فووى عثوور هووذت تلاعوواب أه ملاووةب بوو ر عتمةصمهووص اعتمةووصة تلآبووةار ، تغووةض تلانتووال 
ن وووى عزتةوووص معووواار ل ، اعووور أعث ووول هوووذس تلأسووواتب عشوووةانصة تلا تظلاوووصة تلاتوووتص  ل 

 اأياتة تلامة  ر اتلا  سعصة تلا صلا ل . 
 
   Pure Competitionالمنافسة الكاملة :   -ي 

ثر هذت تلاشكر عر تلأساتب ةكاه هتصك ن ي هصلار عور تلا شوةانصة اا فى ع 
ةعما   اتح  عتهص تلامأث ة ن ى تلاعقة ، ااتةح عور تلاعوهر ن وى أى عشوةاع ي يو  

 ب تلا تمةصة تلاز ت  ل . تسا أتلا بال إلاى عثر هذس تلأساتب ، اعر أعث مهص 
 

صفعول اط  قول االا   من  ر ب صنصة ب  ل تلا تصفع ر فى تلامقةم ن ى عو ى تلا ت 
تلا شةانصة تلا تصفعل ع  تلا شةاع عاوو  تلا  تسول ، اسواتء أ صنوت هوذس تلا شوةانصة 
عن  وول أا أيت  ووول ، إلاووى يصنووو  عقةفوول حةوووم تلاقووةض تلانوووصلاى اتلا عوومق  ى لا  تمةوووصة 
تلا  صث ووول أا تلا  ي ووول لا تمةوووصة هوووذت تلا شوووةاع ، اس صسوووصة تلامعوووق ة تلا مقوووص م ن  هوووص 

 عثر هذس تلا تمةصة .  تنتاص 
 

 :ئة المستهلكين ) أو العملاء ( بي  (2)

ي تسل ساب تلاق جء ا مقر أه  ل نر ي تسل ساب تلا تصفع ر ، اتلازاوصيج فوى 
نوو ي تلاق ووجء ةنوو ي تحم ووصاة ن ووا تلاعوواب الاوو  سوو ق اأه ذ ووة تأنوو  لاوور ةكوواه هتووصك 
سوواب لامتووةاف عتمةووصة تلا شووةاع بوو اه تلاق ووجء . ابصلامووصلاى لاوور منوواه هتووصك حصيوول 

 .  لإنشصء تلا شةاع أاج
فيذت  صنت تلاع قل أا تلان عول تلاموى سو ق عهص تلا شوةاع تلاوذى مو  س يو اتس لاهوص  

ع صثوور فووى تلاعوواب ، فينوو  ةتووةح عوور تلاعووهالال ت كووصه مة  وو  تلا  صنووصة تلا   لا وول نوور 
بتووووصلا  تلاعوووو قل ، أا تلان عوووول تلا  صث ووووول ابتووووصلا  تلاق ووووجء ، اتنظ وووول تلامازاووووو  

 عووول ، )لامن يووو  لاووواج تلاا ووو  ( اعووو ى م عوووك تلاق وووجء بهوووذس تلاعووو قل أا تلان، تلانصلا ووول 
 ابصلامصلاى ةتةح فى تاعكصه تلامق ية تلا   لاى لانةم تلاا   تلانصلاى اتلا عمق  ى . 

 
عوووص إذت  صنوووت تلاعووو قل أا تلان عووول ي يووو ج امقووو ي اال عوووةج فوووى تلاعووواب فووويه أ 

ن   ل مة    ب صنوصة ع صث ول لاو  منواه أ ثوة اوقابل عور تلانصلاول تلاعوصتقل الانور ة كور 
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ةتء ي تسصة ع  تن ل لا مقةم ن ى ع ى إعكصن ل ب ق ساب لا ثر تلامغ   ن ى ذلاك تيي
هذس تلاع   أا تلانو عصة تلاة يو ج . هوذت ااةو  فوى هوذس تلا ةح ول تتولال ع  لا ول من يو  
ي يووول منكوووم تلاق ووووجء فوووى تلاعوووقة ) تلا ةانوووول تلاعوووقةال ( ، ا  وووص هووووا عقوووةام فوووويه 

لا مغ وةتة فوى  تلا ةانل تلاعقةال مر س ع ى تسمةصتل تلان  ول تلا ا ابول عور عتوم  عقو ر
 سقة هذت تلا تم  )ع  تفمةتض تقصء تلاقاتعر تلأبةى تلا  ثةج ن ى تلاا   ثصبمل ( . 

 

 بيئة الموريين :   (3)

عوووور تلا قووووةام أه تلاق   وووول تلإنمصي وووول ا موووومم إا فووووى ايوووواي تلا وووو بجة أا 
نتصاووة تلإنمووصت تلاجزعوول لإم ووصي هووذس تلاق   وول اتلامووى يوومم عوور بجلاهووص تلانتووال ن ووى 

 تمةووصة . هووذت ااةوو  مووافة تلا وو بجة اعقةفوول عتووصي  تلانتوووال تلا نةيووصة أا تلا
ن  هوووص امن لامهوووص اي ووو  تلا ق اعوووصة اتلا  صنوووصة تلاجزعووول نتهوووص امن   هوووص لا قةفووول تلا   ووول 
تلا ا يج تلانصال تصلا شةاع أا تلا شوةانصة .   وص ةعوم زي تلأعوة مة  و  تلا  صنوصة نور 

تلان  صة تلا ا ابل عتهوص  صفل ععم زعصة تلإنمصت اتلامقةم ن ى أساتلاهص ، اع ى مافة 
، اع ى تسمقةت  أسقص هص ا  ف ل ما ا هص ، إلاى يصن  تلامقوةم ن وى عتوصي  تلاما او  

 )تلا ا يير ( تلا ن  ل اتلأيت  ل . 
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 تذكر أن   
 
تلا شةاع ها تلامجم عة انل عر تلاقتصاة تالامتصيةل اتايم ص  ل لا تصء   صه   •

 .  تلامتصيت

 
ذ بال تلامت  ل تلاز ت  ل لا نتال ن ى عتصف   تلا شةاع تلاز تنى ها أس اب لامتلا   •

 بجل فمةج زعت ل عق تل .   اإيةتيتة 

 

 عةتحر تلات صغل تلا   لا ل لا  شةاع .   •

 من ي  ط  قل تلا شةاع .   -1
 من ي  تلالاتاه تلإنمصي ل اتالامتصيةل اتلإيت ال لا  شةاع .   -2

 من ي  نتصاة تلامت  ل لا  شةاع .   -3

 شةاع .  إيةتء تلا لاصاوصة تلا صلا ل تلانصال تصلا  -4

 تلامةه زتة تلانصال تصلا شةاع اتلا مصتقل .   -5

 تلامق  م .    -6

 

 عكانصة تلا شةاع :  •

 .    Out Flowsم فقصة بص ي ل    (1
 .    In Flowsم فقصة يتب ل    (2

 Life Span of theفمةج زعت ل عق تل م ثر ح صج تلا شةاع  (3

project    . 

 لإلاصعل تلا شةاع .   Spaceح ز عكصنى  (4

 .   Individualsاتلأفةتي   Managementإيت ج تلا شةاع  (5
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 :  هى تلا ةتحر تلامى ة ة بهص تلا شةاع عتذ ب تيم   لانةج حمى يمم متلا ذس  •

 : عةح ل عص لا ر تاسمث ص   (1)

 . ي تسل تلالاةص تاسمث ص ال أا تلامقةم تصاسمث ص   -أ 
 . ي تسل تلاة اى تلأالا ل   -ب 
 ي تسل تلاة اى تلالات ل اتالامتصيةل.   -يو

 :  ص  عةح ل تاسمث (2)

 .او  تلا اتالاصة تلالات ل تلاملات   ل  -أ 
  .او  تلا نااصة تلاهت س ل تلاملات   ل   -ب 
  .إن تي ا صغل تلاقق   -يو 
 . إن تي ا صغل مم  ر تلا شةاع اتلا اتالاصة تلالات ل  -ي 
 تلإنجه نر عتصلاتل تلا شةاع اشةام تلامق ي لا  تصلاتل .   -هو 

 عةح ل تلامشغ ر :   (3)

اع انم صيهص ن ى تلانلاصءج تلالات ل اتلإيت ال اهى أسصس ل لاتةصح تلا شة 
 اتلامعاار ل لا  شةاع . 

 عةح ل تلامق  م ) تق  تلامتلا ذ ( :   (4)

 اهى معم ة طاتل ن ة تلا شةاع . 
 

م ثة تلا   ل تايم ص  ل ن ى تلامناار تلالانةى اتابجلاى لالأفةتي امن ي  س ا هم  •
 . 

 

ةووووصة تلامووووى سووووام يتمةهووووص تلا   وووول تلالات وووول تلإعكصن ووووصة تلالات وووول لإنمووووصت تلا تممنوووو ي  •
 تلا شةاع . امافة تلا قةفل تلالات ل لاهذس تلأسصلا   امنصلا ف تلانتال ن  هص . 
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تلا   وول تالامتووصيةل مشوو ر تلا ووات ي تلاا  ع وول ا تس تلا ووصل امن لاوول تلانتووال ن ووى   •
 امشوووووغ   اتلامنوووووصلا ف تلا   لا ووووول لإنشوووووصء تلا شوووووةاع  ،تلأعووووواتل تلاجزعووووول لا  شوووووةاع 
 لامشة   تاسمث ص  . اتلاناتفز تلامى مر  هص تلا الال 

 

ب  ل تلا تصفع ر من ي لا  ج تلا شوةاع ن وى عاتيهول تلا شوةانصة تلا تصفعول اتلامقوةم  •
 ن ى عة زس تلامتصفعى . 

 

 :  أعصي عتمةصة أى عشةاع هى ماي  ن ج أناتع عر تلأساتب  •

 تاحمنص  تلامتصفعى  -3تحمنص  تلاق ل      -2  تاحمنص   -1
 تلا تصفعل تلانصع ل .  -4
 

سل ب  ل تلا ا يير ا ب  عر مة    تلا  صنصة نر  صفول ععوم زعصة تلإنموصت نت  ي ت •
 اتلامقةم ن ى أساتلاهص اع ى مافة تلان  صة تلا ا ابل عتهص . 
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 أسئلة على الفصل الثانى  
 

 عص هى عةتحر تلات صغل تلا   لا ل لا  شةاع ؟   (1)

 تذ ة نتصاة تلا شةاع .    (2)

 تشةح تيةةصز يا  ح صج تلا شةاع .  (3)

 م تلا صلاى اتلامق  م تالامتصيى لا  شةاع عر ح   أهم تلاتقصم  لاص ه ب ر تلامق  (4)
 تلامى منماى ن  هص  ر عته ص . 

    Investment Phaseأهم بااتة عةح ل تاسمث ص   شةحت (5)

 تلا   ل تلامى ة كر أه يت ا ف هص عشةاع عص ؟  أهم عةصاة تذ ة  (6)

 تشةح تشئ عر تلإةةصز عكانصة تلا   ل تلاقصعل .    (7)

ب تهص عر ح   ن ي تلا شةانصة ا  ف ل تلامنكم فى   منم ت تلأساتب ق  ص  (8)
 تلأسقص  . تشةح هذس تلاعةص ج عاونصخ تلأشكصل تلا نم لال لالأساتب . 

 عص تلا قتاي تكر ع ص ةأمى :   (9)

 تلا   ل تالامتصيةل   –ب  ل تلا ا يير   –تلا   ل تايم ص  ل   –ب  ل تلا عمه ن ر  

 تلا   ل تلانصال   أهم عةصاة عص ( 10)
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  ثالث الفصل ال  
 

 الدراسة التسويقية  
 
 مفهوم وأهمية دراسة السوق :  •

رامشرررل  ،     ى تعتبرررل راسةرارررو رات رررطوة و راى رررطر رة اررر   ررر   ةرارررو  رررس   
تحسوررس را ، ررو رجات،  ررو اتمشررل ر    ررا  ةهمرر،   ، ررو  رر ر حيرري وتط ررى  ترر  ات،   رر، 

 رامشل ر أصلا . 
  را طراررا رامىتت ررو ا ررطع را ررتعو  ت ررت سا راسةراررو رات ررطوة و راتعررلا  ترر  

راترر  وت ررم رامشررل ر  ارر   ات،  رر،    ارر ر  راررم  ررك رانررل ةى  ةراررو  ررا  ررك راعررل  
 را تا  راقطى رامؤثلر  ت   ا  ن م،    ذاك   سا تقسول  ا  ن ، ح،ا ً،    تقبلًا 

تمشررل ر  رامب عرر،  رارر ى كم ررك حترر  كم ررك تقررسول ح ررا  ررا  ررك را ، ررو رجات،  ررو ا
 ح،ا ً،    تقبت ً،  .   تطغم

 ررررذر  ،ارررج اتررر،   راسةرارررو رات رررطوة و  شررر عو   رررطع وتىررر   رررلرة  ،ابرررس   ررر   
  لر ر   ةرا،  را س ى را ن و  را نسا و اتمشل ر   ر ،  ذر  ،اج   ه رانتر،   غيرل 
 شررر عو أ   ررر  غيرررل صررر،اا رامشرررل ر  ق،اررررً،  ررر، وتىررر   رررلرة  ررر،اتط ى  رررك  ةراررر،  

أخررررلى  ذر  رررر، ةغررررا  أ فرررر،ةةراررررو  رات فيررررل  رررر   ةراررررو را ررررس ى اتمشررررل ر تحررررج راس 
 رام تثمل ن    ذاك . 

 
راقل  رلاا،ا   ك  ةراو را طع  ط تحسوس  سى    ،ا و ت طوق  نت  أ   

 نت ررر،   عينررررو   ارررر ر  رارررم ك ررررا راتتجررررس  رررك أن  رررر ر رامنررررت  أ  رامنت ررر،   ررررس تررررا 
طب عررو   درر، ة  تطصرر   ،  تحسوررس ،  س ررو حترر  كم ررك راتعررلا  ترر  اررط  ،  تحسوررس 

 راب ،ا،  رام تطب  مع ، . 
 تت ترررا  ةرارررو را رررطع ت م رررن  تحتيرررا   ،اررر،   رررك را رررطع رام  رررن تقرررسكا  

 رامنت   ا م اقل  تعلوف  تطص ف  تحسوس ح ا   ر را طع . 
 
   Marketالسوق :  •

وتا  مقتنر،ه رلاتدر،ب  ريك رامشرتلى  رارر، ن   ر،   لورق را طع :  ط تنظ ا  
 . ر،شل   خلاب  تلر ز ن و  عينو  ر،شل أ  غيل  
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تلا رر   ررا  ررك راعررل   را تررا  ترر  را ررتعو أ     رر،ب ررط اررر،ةر  ررك أ   
راىس ررو أ أ    مط ررو  ن رر، ج  ررن   ررط  أ ررلر  أ    رر،  اررسو ا رال رررو  رر  شررلر  أ  

 . راشلر  و ا عا ذاك أكن، ر تن،  را تعو أ  راىس و  اسو ا راقسةر 
 

ا  ه  رررا را رررطع  رررك   تمرررن  اررر   خرررل  وتقيرررل  رررا  رررك    رررط   شررر  ررر ر  
 أح ،ا،  ك  ن قو  ا  أخرلى  رخرا ا رل رام تمرن .  ورتا تحسورس را رطع   قرً، اتعسورس 

   تر  أار،س ا،س  را تعو أ  راىس و   أ  وتحرس  ك رلا تر،ةر     قس وتحس   ت  أ
رامط ررن را قلر رر  أ  رحت ، رر،   ة ررر،  رام ررت تفيك   أ  راىدرر، ي راسكمط لر  ررو 

 رلاات لاج  .  الإا ،عأ    تطى راسخا را ل ى  را    رامىدي  نم  ا ا  
 

 راسة السوق ومصادرها :  لدالبيانات الأساسية 

  ، رررو راظرررل ا رامح  رررو  رجامررر،  ةرارررو را رررطع  ررر   ةرارررو  مت رررو تت ترررا 
  رررك راب ،اررر،   مررر، راب ،اررر،   ك  رررطع را رررتعو .  وعتمرررس  ررر   ررر ه راسةرارررو  تررر  ارررط ي

و ج  راب ،ا،  رة ا و أ راميسرا وج  ،انطر رة ب  ك   ه راب ،ا،   رط  براث،اطوو أ رام ت
 ت رررر يت ،  رررر  ارررر لا   تتررررك رام مط ررررو رامتررررط لر أ  رامت،حررررو  راترررر  ارررربق  مع رررر،

ر رررر، رانررررطر   حررررسى رامؤا ررر،  أ  رحررررس رارررر،حثيك   رامنشررررطةر  طراررر وأ    رامشرررل ر 
 يرسرا ً، اتمرلر رة ار  اظررلرً  معرر راثر،ا   رك  ر ه راب ،ار،    ررط رار ى كقرط  رار،حري  ت م 

  با   لر  راسةراو .   ر رانطر  ك راب ،ا،    ثااعس  تطر ل 
 

وج  رر باررتىسر  راب ،ارر،  راث،اطوررو أرام ت  نررس راة رر،   سةراررو را ررطع وبررسأ  رر، ر  ، 
اتحتيا رةاطرع راح،ا و  رام رتقبت و حيري أن  ر ه راب ،ار،  تعتبرل  ر،  ر  ار، قو  ر  

تتك راب ،ار،   ر  تحقيرق  و رام تطهو    إذر اا ت ، س راسةراو رات طوة  سر  ، ج لر    
 تحسورس راطار، ا رامن،اررو ا مرن  تحتيرا   ر رسر  راقل   ك راسةراو  رام وتر   راة ر،  

 ك راب ،ا،      راب ،ا،  رة ا و أ راميسرا و ج      م، وت  كم ك تن، ب   ث،ا رانطر را
  جا  ن م،  قسة رجبل  ك رات ديا .

 
 ة ( : يأولا : البيانات الثانوية ) المكتب

  ك أ ا تتك راب ،ا،   ، كتت  :    
 بيانات السكان :  -1

تعتبررل راب ،ارر،   ررك را رر ،ن  ررك أ ررا راب ،ارر،  رام تطهررو اسةراررو را تررا  رر  
را ررطع   حيررري أن رافم رررو رام تطهرررو  رررك را رررتعو تتحرررس  أصرررلا ح رررا  رررس  را ررر ،ن 
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اشلر   رامقرسةر رام،ا رو  تر  ذارك    و را أن تتنرمك را وك تتط ل اسو ا رال رو    ر
 راب ،ا،   ك را  ،ن  ، وت  : 

 
 ررس  را رر ،ن راحرر،ا  :  و ررتىس   رر  راتعررلا  ترر   تطارر  راررت لا  را ررل   جأأ

  ك را تعو . 
 عسب امط را  ،ن :  ذاك اتتعرلا  تر  را ور، ر رامتط عرو  ر   رس  را ر ،ن  أبج

 لر رامقبتو . لااتىسر  ،    راتنبؤ  ،ا تا    را ت

 .تطزون را  ،ن ح ا  ئ،  را ك  را نل أ رج 

ن أام،ط رلاارت لا   ر  رالورف ون را  ،ن  ا   س   حنل    ذاك ةتطز  أ   ج 
تىتتى  ك اظيلت ،    رامسن     اك تطزون را  ،ن ح را  ة رو راتعتر ا حيري 

 تىتتى أام،ط رلاات لا   ،ختلاا   تطو،  راتعت ا. 

:  ذ أن  عررا را ررتن  ثررا رة  رر ر راف له،  ررو  را رر ،ةر  ..   ررس  راعرر، لا  أ رررج 
 راخ   تفطن راع، تو     حسر راشلر  . 

 

 بيانات الدخل :    -2

 وتتضمن هذه البيانات : 
 رجاتر،  راقرط     رجا ر،ع راسخا راقط    طز ً،  تر  راق ، ر،  رامىتت رو    ▪

 راقط   رلاات لاج  . 

 اتنبؤ  ،ا تا  ت  اتن  عينو . را ل  :   و تىس     ر  خا تطا    ▪

تطزون راسخا  ت   ئ،  را  ،ن   اتتعلا  ت  را ئ،  را  ،ا و رام رت تفو   ▪
 ات تعو . 

تطزون راسخا  ت   نط  رجا ،ع  رات  كم ك راحدطب  تي ،  ك  ر ن   ،ا،   ▪
  ي را و رةالر . 

 

 بيانات السلع البديلة :    -3

 وتتضمن :  
ارررت لا   ررر، حتررر  كم رررك  ق،ةاترررم  ح رررا رجراى،صرررو افرررا  نجم رررو رجاتررر،   ▪

 امتط ن  ذاك اتحسوس را ، و رجات،  و رامن،ارو اتمشل ر . ر
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 بيانات النقل والمواصلات :  -4

 تتضمن :  و 
ط، ررررو رانقررررا  ،ا رررر ك راحسوسكررررو  ط، ررررو رانقررررا  ،ا رررر ،ةر     ذاررررك  ▪

 اتحسوس ا ،او رانقا .  

 

 بيانات التجارة الخارجية :    -5

 وتشمل :  
 ا رارس ب رام رتطة ر اتتعرلا  تر   رسى أ  رانطر   و  ،اة مو  رافمراد، ةر     ▪

ر     أكنرر،  درر، ة راحدررطب    ،ا ررو  حررلاب رجاترر،  رامحترر   حررا راررطرة  
  ،   رامطر  رة ا و رات  كحت،   اي ، رجات،  .  ت  راى،

 رت ، ،  را تا راع،ام   رةاع،ة راع،ام و .  ▪

 

 سلوك المستهلكين :  -6

   رات  تتن، ب  عتط ،   ك اتط  رام ت تك  ثا : راب ،ا،  وتتضمن 
 رانطا و رات  كشتلو ، .  ▪

 ح ا راعبطر رات  ك نت ، .  ▪

 اتشلر  .  م ،      ر ع ▪

 رايط   .  مح ا رات لاج ▪

 الإات،  رام تطة   ت  رامحت  .   سى ت نيتم ▪

 

 سياسة الحكومة :    -7

ارتيلر   أارع،ة  تتنمك   ،اً،  ك  ا راقيط  رات  ت لض ، راح ط رو  تر  رلا
رلاارررتيلر   راتدرررسول     ررر اك رارررنظا رانرررلر ب و   إ رررلر ر   طرررلع ت رررعيل را رررتن   

 ك راطرة ر   راد، ةر  .. راخ . ت و  ه ،ا،   ك را م،ة    ك  ا  رامىت
    

 مصادر البيانات الثانوية أو ) المكتبية ( :   

 أ م ، :   كوتنمك   ر رامدسة  س رً  ك رامد، ة را لا و   
 المعلومات والبحوث السابقة :   -أ 

 ثتررررو  رررر ه رامعتط رررر،   رارحررررطل  رررر، تنشررررله   ة رادررررحى    رررر،لا    ررررك أ 
رج لان  أ   ر رارحرطل    راب ،ار،   رامعتط ر،   راسةرار،  راتر  تنشرل ، رلاتحر، ر  
رادررن،ا و  راقررلا رات ،ةوررو     رر اك تتررك راترر  تنشررل ، رابنررط  رات ،ةوررو  رادررن،ا و 
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امع، رررس  ،جضررر، و  اررر  تترررك راتررر  تنشرررل ، را ، عررر،   ر ، رابنرررك رامل ررر ى   را ةرا رررو
راملر رررن راعتم رررو مىتت رررو  رارررر،حثيك  تترررك رامنشرررطةر  ررر  راعتم رررو   لرجررر  رارحرررطل را

  راس ةو،  أ  رانشلر  راى،صو  راع، و  رام لا  راعتم و رامتىددو . 
 

 تقارير مندوبى البيع والموزعين والوسطاء :   -ب 
راتقرر،ةول راترر  كعررس ،  نررس هطر راب ررن  رامطز ررطن  راطارر ،    رر  تعتبررل   رر  

 ظ مرررو ران رررن حيررري تقرررس  صرررطةر  رضرررحو  رررك راعمرررلا      لاحظررر،ت ا  رررك را رررتن 
 ت ررطة رامب عرر،   ارر  غيررل ذاررك  ررك راب ،ارر،   رامعتط رر،  رات درريت و راترر  ت يررس  رر  

 ا طاو تط يل راب ،ا،  را ، قو . 
 

 الرسمية :  اتوالإحصاءالبيانات  -جـ 
 تتمثا تتك راب ،ا،    م، تنشلر را يئ،   رامؤا ،  رلا تد، كو  رادن،ا و  

 رات ،ةورررو  را ةرا رررو  أ  ررر ر رجحدررر،   رامدررر،اا أ  رة  ررر ر راح ط  رررو  ثرررا تعرررسر  
را رررر ،ن  تدررررن   ا  تررررطزوع ا    راتعررررسر  را ةر رررر  راىرررر،   ،لاةرضرررر   رامرررر رة يك 

راى،صررررو  ،لااررررت لا   ررررك را ررررتن     رجحدرررر، ر    رامح،صرررريا را ةرا ررررو  غيل رررر، .
رات ر،ةر راسرخت رو     إحدر، ر  رجات،  را ةر    راحيطرا   رادرن،   .    إحد، ر  
 رادحو راع، و  راتعت ا .   إحد، ر  

 
 ) الميدانية ( :   الأوليةثانياً : البيانات 

غيرل  ي قرو   ذر   س راق، ا  سةراو را طع أن راب ،ار،  راث،اطورو غيرل  ،  رو أ  
 أن كنن راى و رالاز و ا من راب ،ا،  رام تطهو  ك  د، ة ، رة ا و .  م عت 

 تقرررط    مط ررررو راسرةاررريك أ   ررررك طلورررق  ررررك ك رررتع،ن   ررررا  رررك راررررر،حثيك 
 ملاحظو   من   ه راب ،ار،   رك راميرسرن أ   رك رام تمرن أ    تمعر،  راسةرارو ثرا 

   ن رررر،  مرررر، ك يررررس  رررر  راتطصررررا  ارررر  ت لوق رررر،  تبطوب رررر،  تحتيت رررر،  راررررتىلا  رانترررر، 
 راتطص ،   راقلرةر  رامتعتقو  ،اسةراو . 

 
 مصادر البيانات الأولية ) الميدانية ( :  

 الاستقصاء :  -1
 رلااتقد،   ط  ، مرو تنرا   مط رو  رك رةارئتو  رك راب ،ار،  أ  رامعتط ر،  راتر  

 ررك راطارر، ا رلااتقدرر،  تط ررس أ  تلاررا  ارر  شررىي  عرريك ا  يررا  تي رر، .  وعتبررل 
ارررتعم،ب  ررر    ررر،ب راسةراررر،  رات رررطوة و راميسرا رررو .  ،جضررر، و  اررر  أارررم راشررر، عو رج
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 راحقررر، ق  رررك   رلآةر كعتبرررل  رررك أ رررا طرررلع أ   اررر، ا  مرررن راب ،اررر،   رامعتط ررر،  
  د، ة ، رة ا و . 

 
  ونق ا رلااتقد،  طرقً، اتقل   نم  ا  ثلال أاطرر ة    و     : 

 :  استقصاء الحقائق –أ 
تط رررر،   ر،شررررلر  ررررك رةشررررى،   و ررررسا  ارررر  راحدررررطب  ترررر    ،ارررر،    ع 

اتقدررر،  اتتعبيرررل  رررك حقررر، ق  عينرررو  ،ا رررك  را رررنل  را ن ررر و  راسك،ارررو  طضرررن رج
  غيل ، . 

 
 :  الآراءستقصاء إ –ب 

اتقدرر،  راقرر، ا  سةراررو را ررطع  ررك راتعررلا  ترر   وم ررك  رر ر رانررطر  ررك رج 
عو أ  راىس رررو   ررر اك  ة رررو ت نررريت و ام،ة رررو    ررر،  اظرررل رام رررت تفيك ت ررر،ه را رررت

  عينو أ  ش ا  عيك . 
 

 ستقصاء الدوافع : إ -جـ 
اتقد،   ر  راتعرلا  تر    ر رن رام رت تفيك اشرلر  ك ، س   ر رانطر  ك رج 

اتن أ  خس ،   عينو أ  ت نيا  ،ة رو  عينرو أ  راتع، را  رن  تر، ل أ    نظمر،  
  عينو . 

 
 الملاحظة :  -2

كحرررسل  ررر  راط رررج راحررر،ا   ر رةارررتطب  تررر  راة ررر،   ملاحظرررو  ررر، كعتمرررس  ررر  
  رس    عيك خلاب  ترلر ز ن روأ لا  ت ب    ملاحظو رامتل  وك  ت   ت ل    ت  يتم
  رافم و رامشتلرر  ك   ر رامنت    عل  عيك .  ،ً  عين ،ً شتل ر  نت را وك أ

ا  تي رر، كم ررك أن تفررطن راب ،ارر،   رامعتط رر،  رامتحدرر  رةحررطرب  رر   م ررن  
راتررر  كعتمرررس  تي ررر،   رررو  ررر  راب ،اررر،  رال   ررر و راميسرا ررروم رررك طلورررق راملاحظرررو راعت

    ررر  أحرررطرب أخرررلى كم رررك أن تفرررطن راملاحظرررو راعتم رررو  اررريتو  رار،حررري  ررر   حثرررم
   ، سر أ    متو ا لوقو رلااتقد،   ق، مو رةائتو . 

، مرررو  ررر، كعرررلا  ق   رررسر   تشرررتل   ررر ه را لوقرررو  رررن رلااتقدررر،   رررك حيررري  
رلااتقدرر،    أ  راملاحظررو  راترر  وررتا  مط ب رر، راحدررطب  ترر  راب ،ارر،   رامعتط رر،  

 رام تطهو  ك  م ن أ   عا رة لر  . 
 الطلب الحالى والمستقبلى على منتجات المشروع :  
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كعتبل را تا  ت   نت ،  رامشل ر     ثيل  ك راح،لا  راعندرل رةجثرل 
 ك رت  ن رى  شرل ر أن كعمرا  وحقرق رةةهر،  أ م و    تحسوس ةهح و رامشل ر .  لا

 ر ا  ت  رةاطرر را سوسر رات  ولغا     لا  ذر  ،ن  ن،  طتا  أخلأ  رى غل  
  ات،  ، . 

 ،اسةرارررو را ن رررو  را نساررر و اتمشرررل ر تترررتثل  دررر و أا،اررر و  تقرررسولر  ح رررا 
و  مررر، تترررتثل أكنررر، راسةراررر   ررر،  رامشرررل ر    طب عرررو  ررر ر را ترررا  را ترررا  تررر   نت

 رام،ا و  ظل ا را تا  ت   نت ،  رامشل ر . 
 را ترررا رافتررر   ررر ر  وتفرررطن را ترررا  تررر  ارررتعو  عينرررو  رررك را ترررا را رررل ى 

 را تر،  را ل كو .  را ى كعبل  ك   مطر
 

 التنبؤ بالطلب : 
  مررر، وتررر  اتنررر، ب  عرررا راعطر رررا رال   ررر و راتررر  ترررلتر   ترررؤثل  تررر   مت رررو  

 راتنبؤ   ن ، : 
نررت  أ  رامنت رر،  رامررلر   ات،  رر،  ت ررطوق ،  شرر ا   يررق  ررك حيرري تطصرر ف رام  -أ 

 خد، د ، رةا،ا و . 
  طر ا  ن ، :  رتحسوس را تلر را  ن و اتتنبؤ    ر كعتمس أ  وتتثل  عس   -ب 

 ج راب ،ا،  رامت،حو  رام تىس و    راتنبؤ خ،صو . 1
أاررطرع  رر ه ج رامتقيررلر  رلا تدرر، كو  رلا تم،ا ررو  را  ،ارر و رامررؤثلر  ترر  2

 را تعو أ  را تن     سى    ،ا و راتنبؤ رام تقبت   شتا ، . 
ج طب عررررو را ررررتعو  طضررررن راتنبررررؤ  خ،صررررو  ررررك حيرررري  ط ع رررر،  رررر  اررررتا 3

 س  عيك . ترلا اطو،   ،ان رو اب
ج راتقيرررلر  رامتط عرررو  ررر  رام رررتطو،  راتقن رررو راملتر رررو  راتررر،   رارررت لا  4

 را تعو. 
،    راثقررر،    راة مرررو را ررر، س  ررر  رام ررر،ن أ  ج رارررنم  رلا تدررر، ى  رلا تمررر 5

 رة ،جك رامتقلحو ةاطرع  نت ،  رامشل ر . 
ج راررررررتىسر  را رررررررتعو    معنرررررر  أن ك رررررررطن ا رررررر، رارررررررتىسر   رحررررررس أ   رررررررسر 6

 راتىسر ،   سوتو . 

راتط ررن  م مط رر،  أ  شررلر ا رام ررت تفيك   قررً، اتتدررن ف رلا قرر  رارر ى كشررما   - ررر 
س  ج   ثررا راتدررن ف رالأارر  افررا  ئررو   قررً، اىدرر، ي  رر  –حنررل  –رلا ترر ا أ ةوررف 

 رام ت تفيك  خ،صو راسخا  راع، ر  رلاات لاج و   عسلا  رانمط . 
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راحدرررررو را رررررطي و  أخرررررلراتقرررررسول اسة رررررو أ رلاخترررررلرع ج را رررررط     أ   معنررررر    -  
  ه راحدو  عسه  طر ا  ك أ م ر، : را رعو رلاارت ع،  و   تتتثلامنت ،  رامشل ر   

.  رامن،  و را طي و  ورؤ ى رات ، را  ين مر،  ار  تحسورس راحدرو را رطي و اتترك ات طع 
 را تعو . 

 :   رج لان طر ا راس ،كو  – ر 
 ىتتررى راررس ر ن اررسى رام ررت تفيك ا ورر، ر  شررتلو،ت ا  ررك   ثرر،ةر  رر  ت ررت سا  

 تتك را تن أ  شلر  را تن را سوسر . 
أ  رامنت رر،   طضررن راسةراررو  ثررا راملتر ررو  عمت رر،  ت ررطوق رامنررت   ا رر راعطر  -  

 خس ،   ،  عس راب ن  خس ،  راد ،او  رجصلا   راتعسوا  رامت، عو  غيل ذاك . 
 

 :  بطلب السوق أساليب التنبؤ  

 نررر،   رررسر أاررر،ايا اتتنبرررؤ  ،ا ترررا را عتررر  تىتترررى   مررر،  ين ررر،  رررك حيررري 
 را  طاو  رادعطهو    راتقسول    رةاتطب رام تىس  كعتمس  ت  : 

 طر رامنت  . ا ▪
 طب عو را طع .  ▪

 و ا رةخ   ر  رلا ترر،ة  رتن  ة رو راس رو  ر  راتنبرؤ  راتقرسول تتط رى  تر  
  سى تط ل    و راب ،ا،   رامعتط ،  رانل ةوو رات  ارقج رجش،ةر  اي ، . 

 تتمثرررا  ررر ه رةاررر،ايا أ  رانمررر،ذ  رام رررتىس و  ررر  راتنبرررؤ  ررر  ثرررلال طرررلع 
 ة    و    : 

 تى تعتمد على الخبرة والتقدير الشخصى : ( الأساليب ال1)
  تشما : 

   Factor Listing Methodحدل راعطر ا :  -
    Historical Analogyرامق،ةاو رات،ةوى و :  -

   Industry Factorsراتنبؤ  ،ادن، و :  -

   End Use analysisتحتيا رام تىس  ران ،   :  -

 
   Economical Models( الأساليب الاقتصادية : 2)

   ن ، : 
  تطا  رات لا  را ل  .  -
   Price Elasticityرامل او را علوو   -

   Income Elasticityرامل او راسخت و :   -
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 ( الأساليب الرياضية والإحصائية : 3) 
Mathematical and Statistical Models  

   ن ، : 
 تحتيا را لااا را  ن و .  -
 تحتيا رلاةتر،ط  رلااحسرة .  -

 
تنرر، ب تتررك رةارر،ايا  رانمرر،ذ  رام ررتىس و  رر  راتنبررؤ  شرر   ررك    مرر، وترر  ا

 رات ديا : 
 الأساليب التى تعتمد على الخبرة والتقدير الشخصى :  (1

تعتمرررس  ررر ه رةاررر،ايا  تررر  راىبرررلر  راتقرررسول راشىدررر     تعتبرررل  رررك أجثرررل 
رةا،ايا رام تىس و  ذاك ار ر،طت ، .  افر  تفرطن أجثرل  ، رسر  رارم كشرتلط رارتقلرة 

 راظل ا رلا تد، كو  رلا تم،ا و    رام تمن  طضن راسةراو .    جا
 طلوقو حدل راعطر ا :   -أ 

  تتا    خ طتيك :  
 . ج ثلاً  رام تطب راتنبؤ  م أ رامب ع،   حدل راعطر ا رات  تؤثل    رامتقيل-1
تدن ف   ه راعطر ا  ا    مط تيك  ت  أا،ا،  ،  ذر  ،ارج تترك راعطر را  -2

رةثرررل ران ررر،    رارررتنت، س مرررو اتمب عررر،      تررر   ررر ر رانحرررط كم رررك  عط رررو أ   
ا رر،تيك رام مررط تيك  ترر  ة ررا رامب عرر،  اتعرر،  رامقبررا    إذر  ،اررج  رر ه را لوقررو 

 رررا تتخررر   ررر  رلا ترررر،ة  م رررن راعطر رررا راتررر  كم رررك أن ترررؤثل  تررر  ة   تا ررر،تتميررر  
ى  رن رة زرن رات  خل ا ، غيل ة م و   أ   عر،ةر أرامب ع،     لا أن  ، كعيب ، أ

تعتمرررس  اررر  حرررس  بيرررل  تررر  راتقرررسول راشىدررر  اتقررر، ا  ورامىتت ررر  ا ررر تع ررر  اتعطر
  عمت و راتقسول . 

 رامق،ةاو رات،ةوى و :   -ب    
راب ،ارر،  را رر، قو    راترر  كم ررك  تحتيت رر،   تعتمررس  رر ه را لوقررو  ترر  راررتقلر 

 اتملرة . ر رجتش،ا راعطر ا رات  تؤثل    ح ا رامب ع،   رات  تتفلة 
 

 راتنبؤ  ،ادن، و :  - ر   
ت ت  ن   رةر رامشل  ،  أن تتنررت  ح را رامب عر،   ر  را ترلر رامقبترو  ذر  ر،  

  ررس تنبررؤ  ن،اررا اتدررن، و  ت رر،    تدرررا  رر ه راعمت ررو    ررطةر  ذر  رر،ن  رر ر 
رامشررل ر كمثررا  رر  رً  بيررلرً  ررك رادررن، و أ   ررل ر رات رر،ةر    رر، اررا كحررسل تقييررل 
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 رر   ل رر   رر ر رامشررل ر  رريك رامشررل  ،  رامتن،  ررو  رر  ا ررل رادررن، و  ررط لى 
 أ   ل ر رات ،ةر . 

 
 تحتيا رام تىس  ران ،   :   -       
تىتترررى أ م رررو  ررر ه را لوقرررو  ررر،ختلاا اشررر،ط رامشرررل ر     ررر  رامشرررل  ،   

رامنت و ارس يق راىبر   رثلًا   كم رك راتطصرا  ار  ة را رامب عر،  رامتط عرو  تحتيرا 
  ك   ر رامنت  را ى كعتبل  مث، و اتعو  ا  و ا ، .   ،  رامى، رحت ، 

 
 الأساليب الاقتصادية :  (2

 متوسط استهلاك الفرد :   -أ 
 ررر  را رررنو أ   ،اررر،  رلاارررت لا  را عتررر ت رررنتس  ررر ه را لوقرررو  اررر  حدرررل    

را ررنطر  را رر، قو   رر اك تقررسولر  را رر ،ن راملتر ررو   رر،  راررتىلر   تطارر  راررت لا  
  ك خلاب رامع، او .  را ل   

 
 رلاات لا  را عت     انو  عينو         

  تطا  رات لا  را ل  =  رررررررررررررررررر  
  س  را  ،ن    تتك را نو                              

 
  ر ر راتقررسول ك ررطن   يررسرً  درر و خ،صرو  رر  ح،اررو را ررتن راشرر، عو رلااررتىسر   

 ،اج  ن،   ئو   ت تفو ات تعو   ئو لا ت ت تف ، . ب     تقا أ ميتم  ذر  ى ثا را
 

   مرونة السعر :  -ب 
ب   رر  رافم ررو رام تطهررو  ررك اررتعو  رر،  رر بررل رامل اررو  ررك  قررسرة راتقيررل رانتع 

 ً،  ن راتقيل ران ب     اعل ، .  هت ،
 

 راتقيل ران ب     رافم و رام تطهو  ك را تعو                            
 ج = ررررررررررررررررررررررر  E P او أ  ع، ا رامل 

 راتقيل ران ب     اعل را تعو                   
 

  رذر  ،اج راعلا و  يك را تا  رةاع،ة ا تعو  عينو  ،ات،ا  : 
 2004 2003 2002 را نطر  

 20 30 60 را عل  ،ا ن م 
 60 50 40 ج Qdرافم و رام تطهو  ،اطحسر أ
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 16ل  رن را رعل ارينى ا  ار   ر   م ك تقسول را تا    را تلر راق،  و  
ج  ن ررم  ترر  رانحررط 20   30 ن ررم  ذاررك  ،اررتىسر   ع، ررا رامل اررو  رريك را ررعلوك أ 

 رات،ا  : 
          60 – 50    30  

  ج =  ررررررر × ررررررر20  30رامل او  يك أ 
                      50         20 – 30  

 
           10         30 
 =  رررر × ررررر      

                                      50         -10  
 

     E P    =- 0.6  
 

 هرر،ات طوا  رر   ع، اررو تقررسول  ع، ررا رامل اررو  همعتط  ررو رامل اررو را ررعلوو  
  ن م  ،لات  :  16كم ك تقسول را تا  نس راى ،  را عل  ا  

 
                  Qd – 60      20 – 16     Qd – 60       6 
 = رررررر  ÷ رررررر = ررررررر × رررر   0.6 
      60              60             60           4  

 
  رافم و رام تطهو أQd = حسر  7.2ج  

 
 المرونة الدخلية :   -جـ 

  كشررتلو ، رام ررت تك تررسب رامل اررو راسخت ررو  ترر   ة ررو راررت ، و رافم رر،  راترر  
     ت  ذاك  رن :  م ك اتعو  ، ات  و اتتقيل     خت

 
 راتقيل ران ب     رافم و رام تطهو                           

 ج = رررررررررررررررررر   E Iرامل او راسخت و أ
  راتقيل ران ب     راسخا                             

 ج  راسخا  ،لات  : Qdا  ت  اتعو  ، أ  ،اج راعلا و  يك را ت  رذر  
 2008 2007 را نطر  

 4000 3200 راسخا  ،امتيطن  ن م  
 24 20 ج  Qdرافم و رام تطهو  ،امتيطن  حسر أ
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 أن را تررررا  2009 رررر   رررر،   4200  رررر،ن رامتط ررررن رن ولت ررررن راررررسخا  ارررر   
رن  عسب ا  طن  ت  رانحط رات،ا   ، تلر    2006ج  ،   Qdرامقسة  ت  را تعو أ
 % . 70رلاات لا  راى،  

 
  تيطن  ن م  2240% = 70×  3200=  2007رام ت تفيك  ،    ا ،ع  مطر 
  تيطن  ن م  2800% = 70×  4000=  2008رام ت تفيك  ،    ا ،ع  مطر 
  تيطن  ن م  2840% = 70×  4200=  2009رام ت تفيك  ،    ا ،ع  مطر 

 
                                             24-20    4000-3200 

 = رررر ÷ ررررررررر 2008/2009رامل او راسخت و  يك  ،   
                                                20          3200  

    
           =0.8  

 
   Qd – 24        2840 - 2800 
 = ررررررر ÷  رررررررررر   0.8 

                    24                 2800 
  تيطن  حسر  24.3=       

 
 24.3اررر  طن  2009ج  ررر   ررر،  X  تررر  ذارررك  ررررن را ترررا  تررر  را رررتعو أ 
  حسر .  
   

 الأساليب الرياضية والإحصائية :  (3

رانم،ذ  رام تىس و  ر  راتنبرؤ  أ عتعتبل رانم،ذ  رالو،ض و  رجحد،  و  ك  
 ت   تلر   تع،يرو . اتملر عو رام تملر    أخنعج    إذر  ، 

 
 ومن أهم هذه النماذج : 

 تحليل السلاسل الزمنية :   -أ 
 و  ار  ك تنس راتىسر  تحتيا را لااا را  ن رو  ر  راتنبرؤ  ،امب عر،  رام رتقبت 

ه   رريك رامب عرر،  امنررت   عريك  رارر  ك    رررذر تترعنرر،  رر ه  فرلر   ررط   لا ررو  عينررو ترل 
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، احدا  ت   ، ك م    ت تو ز ن و تعبرل  رك راعلا و خلاب  تلر ز ن و  عينو  ران
 رات طة را ى حسل    رامب ع،   ،ان رو اتط ج . 

ا رررر، ت يررررس  رررر  رج ، ررررو  ترررر   م ررررو تحتيررررا را لااررررا را  ن ررررو  ارررر  أ تل رررن أ  
 رات ،ؤلا  را ، و رات،ا و : 

  ،    راعطر ا رات  أ    ا  زو، ر أ  راى ،  رامب ع،     را تلر را ، قو؟  -
    راعطر ا رات  تؤثل      ه رامب ع،     را تلر راح،ا و ؟  ،  -
  ،  ط تتثيل راعطر ا راح،ا و  ت  رلات ،ه رامتط ن    رام تقبا ا ، ؟  -
 

 راطر ن أن راتقيلر  رامط ط ر    أى ات تو ز ن و كم ك تق  م ،  ار  أةهعرو  
 أاطرر ة    و : 

 : " راع، تقيلر  رلات ،ه  " ج راتقيلر  ططوتو رلآ ا1
 Long Term Movements   

   Seasonal Movementsج راتقيلر  رامطام و : 2
   Cyclical Movementsج راتقيلر  راس ةوو : 3
   Irregular Movementsج راتقيلر  غيل رامنتظمو : 4
 

  ف ررررو ي رررر،س  اررررن  ل  قرررر    ررررك رامم ررررك ي رررر،س  رررر ه راتقيررررلر  ةو،ضرررر ً،   
 يلر  رلات ،ه راع،  ج . راتقيلر  ططوتو رلآ ا أ تق

 وم رررك راقرررطب أن رلات ررر،ه راعررر،  امب عررر،  رامشرررل ر  رررط رارررل ا راررر ى تتخررر ه  
 رامب ع،   ذر اا تفك  ن،  تقيلر   طام و أ    ةوو أ  غيل  نتظمو . 

 
 ى ظ، لر     : اة ،س رلات ،ه راع،  ةطلع  ثلال   ن،  

   Free – hand Curveتم يس رامنحن   ،ايس :           -أ 
   Moving Averagesرامتطا ،  رامتحل و :        -ب 
   Least Squaresراملهع،  رادقلى :              - ر 
 

 شررر   رررك رات دررريا ارررطا اتنررر، ب طلوقرررو راملهعررر،  رادرررقلى   مررر، وتررر     
     ف و راتىسر  ،    راتنبؤ   تا را طع : 

 
 تمرين : 

ب ةحرررسى راشرررل ،  خرررلاب را رررنطر  را رررس ب راتررر،ا  كعرررل  امب عررر،  اعرررا رةط ررر،
 .  رام تطب :  2000-2006
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 إيجاد المعادلة التى تربط بين المبيعات والزمن .  -

 2006 -2000تقدير رقم المبيعات المتوقع عام  -

 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 را نو

 129 127 119 116 100 97 89 رامب ع،  

 رامب ع،  راة مو  ،ةاى  ن م
 

س راةرر ا را رر، قو خررلاب را تررلر  را  ن ررو راى،صررو   رر،  ترر  ةاررا   رر،ا     لصرر  
ا ررس أن أ نررا تمثيررا الات رر،ه راعرر،  اتب ،ارر،   ررط خرر    ررتة ا    ترر  ذاررك ت ررتىس  

 رامع، او رات،ا و اى  رلات ،ه راع،  : 
 

  Y =    + b x  

 
ثطر رج  متر     عترتشريل  ار     bنو    ر ا  ي مو رامب ع،   ر  را ر  Yيل رررتشحيي 

تشرريل  ارر   ررس    x   طرارر و طلوقررو راملهعرر،  رادررقلى  راسراررو راترر  ارريتا تقررسول ،
 را نطر  .  

 
 

رلااحلرا  رامب ع،   را نطر  
 را  ن 

 لهن  
رلااحلرا 

 را  ن 
 

 Y X 2X Xy 

2000 89 -3 9 -267 

2001 97 -2 4 -194 

2002 100 -1 1 -100 

2003 116 0 0 0 

2004 119 1 1 119 

2005 127 2 4 254 

2006 129 3 9 387 

 199 28 0 777 رام مطر
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        ∑ Y      777 
 A = ____  = ____ = 111  
                     n           7  

 
                  ∑XY      199 
 b = ____  = ____ = 7.1                    عسب رانمط را نطى   
                  ∑ X2      28  

 
          ŷ =  111 +  7.1  X  

 
أ راة مو رامتنرت   ، ات تا  ت   ب ع،   ا  ي مو رامب ع،  رامتط عو     ŷحيي تشيل  

 . راشل و ج 
 

  ررر ه رامع، ارررو تمثرررا راعلا رررو  ررريك ي مرررو رامب عررر،   راررر  ك    لا ك ررر،  ي مرررو 
  رر  را ررلع  رريك  xك  ك رر،  ي مررو لا  ررس  رر  2009   2008رامب عرر،  رامتط عررو  رر،  

 .  2003 انو رةا،س      2008/2009 ،   
 

   ،  أ  2008ي مو رامب ع،  رامتط عوy ج :     
 
5  *7.1  +111  =y 

            35.5  +111 = y  
 y=  146.5أاى  ن م         

 
     :ج 1yأ  2009ي مو رامب ع،  رامتط عو  ،   ه،ات،ا   رن 

6  *7.1  +111 = 1y  
            42.6  +111  =1y 

 1y=  153.6أاى  ن م         
 

 تحليل الارتباط والانحدار :   -ب 
كعتمررس تحتيررا رلاةتررر،ط  ترر  ي رر،س  ررطر  تحسوررس رت رر،ه راعلا ررو  رريك  تقيررلوك  

  خرل   Dependent Variable  ن، كقرط  راتحتيرا  تر  أار،س   رط   تقيرل تر، ن 
لا رررو رالو،ضررر و  ررريك سورررس راع   رم رررل  تح  Independent Variable  رررتقا 
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 مررثلًا  نرر،  رامتقيررلوك ك رر ا تحسوررس رامتقيررل راترر، ن  معل ررو   ،ارر،  رامتقيررل رام ررتقا 
تحرس   م رً، راتنبرؤ  ،امب عر،   م رل   عل رو  رس  ت رس  را ر ،ن   رامب عر،   يك  لا و 

 را  ،ن رامتط ن . 
 

ةتررر،ط  رريك رامتقيررلر  ك ررر، ا  قرر،و ل تحسوررس رلاةترررر،ط  تحتيررا رلا  ررك أ ررا 
 : جثيلرً    راتنبؤ  ،ت ، ،  رامتقيلر   طضن رلا تم،  

   Person Productج  ع، ا  يلاطن الاةتر،ط رار    : 1
   Multiple Correlation Coefficientج  ع، ا رلاةتر،ط رامتعس  2
  Partial Correlation Coefficientج  ع، ا رلاةتر،ط را     : 3
 

،  راعسورررس  رررك  ترررا رانظلورررو رلاحدررر،  و راتررر  تتنررر، ب  عررر،ويل تحسورررس   نررر  
رلاةتر،ط رامش،ة  اي ،  ا ً، كم ك رن ول رن  اي ر، را ،ارا رار ى ورؤ  رلاارت ر ر  ر   ر ر 

 رام ،ب . 

 
 دراسة عرض منتجات المشروع :   •

 ا  را لع رامىتت و اتتنبؤ  ،ا تا رافتر   تر  رامنرت    ك  باابق رجش،ةر 
حترررر  كم ررررك تقررررسول    رررر،  راترررر  و  ررررن رامشررررل ر را سوررررس تقررررسكم ، ات ررررطع   أ  رامنت

  مشل ر لا  س  ك  ةراو  ،اا راعل  . را لصو رات طوة و أ ،  را
 ولاحرررر  أن تقررررسول رامعرررررل    ررررك  نررررت   ررررر، ك ررررا أن لا كقتدررررل  تررررر  
رامعررل    رر  راط ررج راحرر،ا  أ    ررج  ةراررو رامشررل ر    ررا ك ررا أن تمتررس راسةراررو 

   رام تقبت    ،اا راعل  راح،ا   ك   ر رامنت  .اتشما راعل 
 
   : تمثا راعل  رافت      ، وت و

رامشل  ،  راق، مو  علًا  رات  تنت  ا ل رامنت  أ  رامنت ،  رامم،ثتو امنت ،   -أ 
 رامشل ر تحج راسةراو . 

 را ، و رجات،  و راقدطى  را عت و ا  ه رامشل  ،  .   -ب 
ر و ا ررررر ه رامشرررررل  ،   رامطر يرررررس رامتط عرررررو ابرررررس  تشرررررقيا  ررررر ه را ، رررررو راتطارررررع  - ررررر

 راتطاع،  . 
 رامشل  ،  تحج راتن ي  رات  اطا ت ل   نت ،   م،ثتو    را طع.  –  
 را ، و رجات،  و ا  ه رامشل  ،  .   - ر 
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 المصادر الأساسية لعرض سلعة ما تنحصر فى ثلاثة مصادر :   

 رامى  ن  -3   راطرة ر    -2  ران،ت  رامحت   -1
 ( الناتج المحلى : 1)

  ونحدل     دسةوك أا،اييك  
 
 

 رامشل  ،  راحسوثو      رامشل  ،  راتقتيسكو      
 

رامدررررررررررررر، ة ذر    ، رررررررررررررو تشرررررررررررررما 
ر   أ  رام رررررررتطى راتفنطارررررررط   رابرررررررس 

ر رلااررررررررررت،ت     راى رررررررررر،  راف رررررررررر، 
رجات،  رررررررررررررررو اعن،صرررررررررررررررل رجاتررررررررررررررر،  
رام ررررررررتىس و  ن رررررررر،  وررررررررتا ت ررررررررطوق 

 رررررررر ه رامشررررررررل  ،   رررررررر   نت رررررررر،  
 و  رةاطرع رامحت

 را ر، تتنرمك رامشررل  ،  راتر  تت ررا  
 ،اتىسر    تطو،  تقن و   ث رو ارلرس 
رام،ب    ر، ر   م،ا رو  ،ا رو  رةت ر،ر 
راف ررررر، ر رجات،  رررررو اعن،صرررررل رجاتررررر،  
رام تىس و  ي ،  ورتا ت رطوق  نت ر،  

 .راس ا و  ه رامشل  ،     رةاطرع 

 (  الواردات :  2) 
جررررررررررررررررررررا  ررررررررررررررررررررك     ظا را تا رامت روس  ت  رامدسة    ر ت  ر  أ م و  

 رامعررسر   رات  يرر ر    ارر، ا رجاترر،  راعدررلوو راحسوثررو  ترر  ر  رامنت رر،  راق ر  ررو 
 راطرة ر   ك را تن راق ر  و  د و  ، و  ذاك اعسر أار،ب  ن ، : 

  ً، . راتنم و را ةرا و   ةرً  ، ش  إ  ، ج  ثر،   قسرة ران،ت  رامحت  1
 ج  زو، ر ر م،ا  را تا رامحت  ات  و تح ك   تطى  خا را ل  . 2
 
 :   (  المخزون 3)

 وتفررطن  ررك  رر، ا رانرر،ت  رامحترر   راررطرة ر   ومثررا رامىرر  ن   ،اررو  ، ررو  
 غ،ارررً،  رر، ت ررت سا راررس ب    ررسرً  ،ان رررو ات ررتن رلااررتلرت   و  ثررا راحبررطب  را رر ل 

  ر، ارا ك رك  نر،   ر، ا   طة  ك  ر ه را رتن ش  6تط يل  ى  ن امسر لا تقا  ك 
 ك ران،ت  رامحت  اتط يل   ر رامىر  ن  ررن ترط يله  رك طلورق رلاارتيلر   رك راىر،ة  

 ضل ةوً، .  أ لراطا ك طن 
  

 التنبؤ بالعرض :   •

كعتمررس راتنبررؤ  رر،اعل   ترر  راتنبررؤ  ،جاترر،  رامحترر   ررك  دررسةوم راتقتيررسى 
 .  طضن رلا تر،ة ة ر   راد، ةر   ك را تن راحسوي    اك راتنبؤ   ا  ك راطر



52 
 

 –غ،اررً،  – وعتمس راتنبؤ  ،جاتر،  رار ى ك رطن  درسةه رامشرل  ،  راتقتيسكرو  
  ت   عسلا  رانمط    رة سر   رافم ،  رامنت و  ك را تعو . 

 ررر،  ،ان ررررو اتتنبرررؤ  ،جاتررر،   رررك رامشرررل  ،  راحسوثرررو  ررررن ذارررك ك رررطن  رررك أ 
ارررررتقلاب را ، ررررر،  راف، نرررررو أ  زوررررر، ر ط، ررررر،   متط رررررن  رررررك خرررررلاب تقرررررسول رجاتررررر،  را

  رامشل  ،  راح،ا و أ   ك طلوق  اش،   شل  ،   سوسر . 
 التنبؤ بالواردات :  •

 ولتر  راتنبؤ  ،اطرة ر   عسر  طر ا  ن ، :  
 راتنبؤ  ،جات،  رامحت  .  -1
 راتنبؤ  ،ا  طر رامقسةر  يك ر م،ا  را تا  رجات،  رامحت  رامتط ن .  -2
اطا و   ه را تعو   ك ثا  ل ات ر،  رك ا،ح رو  طا ر، ارتعو ضرل ةوو أ  تل ي  رو  -3

 . 
 ك  د، ة  حت و أ   ك  ل   أ  غيل ، .  ا، ا تمطوا   ه راطرة ر  اطر    -4

 التنبؤ بالصادرات :   •

 ررررسى خنررررطر  نت رررر،     ررررك راعطر ررررا رامحطةوررررو  رررر  راتنبررررؤ  ،ادرررر، ةر  
    ررك ثررا  ررسةت ،  ترر  رامن،  ررو  ررن را ررتن  رامشررل ر اتمطرصرر ،  راع،ام ررو راة ،ارر و

 رامم،ثتو  ن تحسوس را تلر را  ن و رالاز و ايس  راتدسول . 
 رررك  ةرارررو صرررعا ارررو  تحتيرررا رةارررطرع راى،ة  رررو   رررط أ  ررر ر وت ترررا  ةر

  رةاطرع رامحت و . 
  وت تا راتنبؤ  ،اد، ةر   عا راب ،ا،  رةا،ا و   ن ، : 

    رافم ،  رامدسةر  ج1
   رام تىس و . راطحسر ج2

 أاع،ة راد، ةر  .  ج3

 راس ب رامدسةر  اي ، .  ج4

 رلااا رات ،ةى ج .  –رامطرص ،  راى،صو اتد، ةر  أ  طرص ،  اطا و  ج5

 راتىسر    ،لا  أ نب و  عينو اتب ن .  ج6

 تف،ا ف راشحك  رانقا  رات، يك .  ج7
 
 تحديد الفجوة التسويقية :   •

ل    ك  نرت   عريك " .  ورتا تعبل را  طر رات طوة و "  ك راع      رامع
 ا  تحسوس ح ا   ه را  رطر  رك طلورق ةهر  راعرل  رامتط رن  رك  نرت   ر، راطصطب 
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 ،ا تررا رامتط ررن  ت ررم    و ررتع،ن  ح ررا را  ررطر رات ررطوة و  رر  تحسوررس ح ررا رجاترر،  
  ه،ات،ا  ح ا رامشل ر را سوس  ط، تم رجات،  و .   تطب رام

ا تررا ترر   را ورر، ر رافبيررلر  رر  ر مرر،ا  رح لا شررك أن ثررر،   قررسرة رانرر،ت  رام
رامحترر  وؤ كرر،ن  ارر  زورر، ر را  ررطر راق ر  ررو     رر، ك ررتترع ،  ررك رلاةت رر،ر رافبيررل  رر  

 راطرة ر  راق ر  و  د و خ،صو . 
 

  مط رررً،  رارررم  ،لا  ررر،ن تقرررسول را  رررطر راح،ا رررو  رامتط عرررو  رررك را رررتعو راتررر  
ت   را تررا راحرر،ا   رامتط ررن  ترر  اررينت  ، رامشررل ر    ذاررك  عررس تقررسول  ررا  ررك رانرر،

   ه را تعو  ذاك  ت  رانحط رات،ا  : 
را  رررطر راح،ا رررو ا رررتعو  عينرررو أ  نرررس ارررنو  عينرررو ج = ر مررر،ا  را ترررا  ▪

  قسرة ران،ت  راح،ا  .  –راح،ا  

را  رررطر رامتط عرررو ا رررتعو  عينرررو أ  نرررس ارررنو  عينرررو ج = ر مررر،ا  را ترررا  ▪
 انو راتنبؤ ج .   قسرة رجات،  رامتط ن أ  نس  –رامتط ن 

 
را  رررطر تمثرررا را ، رررو رلاارررت ع،  و ات رررطع    معنررر   رررسةر را رررطع تمثرررا حيررري 

 رامحت   ت  رات ع،ب أ  ر تد،  ا،ت  أ   نت ،  رامشل ر . 
 را ترررررا رافتررررر  رامتط رررررن كمثرررررا رلاارررررت لا  را عتررررر   رامتط رررررن ارررررطر  أجررررر،ن 

  تا راى،ة   . رات لاجً،  حت ً، أ  تدسولرً اتى،ة  . أى را تا رامحت   را
 را ، ررررررو راتطاررررررع و رامتط عررررررو ر رررررر، راعررررررل   يتمثررررررا  رررررر  را ، ررررررو راح،ا ررررررو 

اتمشل  ،  راق، مو  ،جض، و  ا  را ، و رجات،  و رامقرسةر اتمشرل  ،  تحرج راتن ير  
.  و ررت سا  اشرر،  رامشررل ر  درر و  ، ررو راعمررا  ترر    اشرر،ؤ ، رامشررل  ،  رام  ررن 

 رامتط عو امنت ،  رامشل ر . اس أ  تقتيا ح ا را  طر راح،ا و   
 

 تحليل نتائج دراسة السوق :  •

 عرس أن ورتا ت م رن  تحتيرا راب ،ار،   رامعتط رر،  راتر  ترا راتطصرا  اي ر،  ررك 
  ةراو را طع    رام وتا  ضن ات،     ه راسةراو  ،اش ا را ى كم ك  ك: 

 ع. ج تحسوس رامنت  أ  رامنت ،  رات  و  ن رامشل ر را سوس تقسكم ، ات ط 1
 ج راتطص ف راس يق اتمنت  أ  رامنت ،     وشما   ر راتحسوس : 2

  ضن رامطرص ،  را ن و اتمنت  .   -أ  
تحسوررس را ررعل رامتط ررن اب ررن رامنررت  أ  رامنت رر،   رر  ضررط  راظررل ا  –ب  

 راتن،   و . 
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  ضن  لا،   راتل و  رامقتل  اتل و  رامنت  أ  رامنت ،  .    - ر  

ف  ن،   راتطزون أ  رامقتل   تر،  ر، اتطزورن  نت ر،  رامشرل ر ج  تحسوس  تطص 3
 . 
  ررتىس  سوررس خدرر، ي رام ررت تك أ  حج تطصرر ف رام ررت تك    وعنرر   رر اك ت4

 رامنت  أ  رامنت ،  . 
 ج تحسوس  تطص ف اطع رامنت     وعن    اك تحسوس ا ،ع را طع . 5
 ج راتنبؤ  ،ا تا رافت  اتمنت  أ  رامنت ،  . 6
 بؤ  ،اعل  رافت  اتمنت  أ  رامنت ،  . ج راتن7
ج تحسورررس را  رررطر رات رررطوة و أ  را لصرررو رامت،حرررو أ ررر،  رامشرررل ر را سورررس ارررسخطب 8

 اطع رامنت  أ  رامنت ،  . 
 

 هن،   ت    ه رانت،   ورتا رتىر،ذ راقرلرة  ،ارسخطب  ار  ارطع  ر ر رامنرت   رك  
ة  ررر   ةراررر،  را رررس ى     ررر، ر ك رررطن راقرررلرة  ،ارررسخطب  ررر  را رررطع  رلاارررتملر م س ررر 

ط،ام، تطر ل  را لصو رات طوة و رامتمثتو      ط         اطع  ر ر رامنرت    أى 
 أن  ،اا راعل  ر ا  ك  ،اا را تا . 
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 تذكر أن  
 
را ررطع  ررط تنظرر ا وررتا  مقتنرر،ه رلاتدررر،ب  رريك رامشررتلى  راررر، ن اررطر    لورررق   •

  ر،شل أ  غيل  ر،شل . 

ب ،ارر،  رامتررط لر  راترر  ارربق  مع رر،  ت رر ي ،  رر  راب ،ارر،  راث،اطوررو  رر  تتررك را  •
 ا لا  رامشل ر . 

اعرررس   رة اررر راب ،ارر،  رة ا رررو  ررر  راب ،ارر،  راتررر  كقرررط  رار،حررري  ت م ع رر، اتمرررلر  •
 .  ك  با تطر ل ، 

  ك راب ،ا،  راث،اطوو :  •

  ،ار،  رانقرا      ،ار،  را رتن رابسوترو     ،ا،  رارسخا     ،ا،  را  ،ن  ▪
ا ،اررو   اررتط  رام ررت تفيك     ،ارر،  رات رر،ةر راى،ة  ررو    رامطرصررلا  

 . راح ط و 

 راعطر ا رال    و رامؤثلر  ت  راتنبؤ  ،ا تا :  •

 تطص ف رامنت  .   -أ 
 تحسوس را تلر را  ن و اتتنبؤ .  –ب 
ررررر  راتط رررررن  م مط ررررر،  أ  شرررررلر ا رام رررررت تفيك   قرررررً، اتتدرررررن ف رلا قررررر  ثرررررا  - ر

 راتدن ف رالأا  . 
 راحدو را طي و امنت ،  رامشل ر .  تقسول  -  
 .      رج لان طر ا راس ،كو  - ر
 راعطر ا راملتر و  عمت ،  ت طوق رامنت   طضن راسةراو .   -  

 رامد، ة رلاا،ا و اعل  اتعو  ، :  •

 رامى  ن     -3  راطرة ر    -2  ران،ت  رامحت   -1

 رامشل  ،  راحسوثو. ونحدل  دسة ران،ت  رامحت     رامشل  ،  راتقتيسكو    •

 وتفطن رامى  ن  ك  ، ا ران،ت  رامحت   راطرة ر  .  •
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رامحتر   رك  درسةوو راتقتيرسى   ،جاتر، راتنبؤ  ،اعل   ك طلوق راتنبرؤ كم ك   •
  راحسوي  راتنبؤ  ،اطرة ر   راد، ةر  . 

 كقدس  ،ا  طر رات طوة و : راع      رامعل    ك  نت   عيك .  •
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  الث ث أسئلة على الفصل ال
 
 ن تقسول رامعل    ك  نت  كشما  ةراو راعل  رام تقبت    ،اا راعل  "  -1

رامىتت ررو  رة  ررم ررن ذ ررل   امرر،ذر ؟ لا    ررا تطر ررق  ترر   رر ه راعررر،ةر أ" راحرر،ا  
 رات  وتمثا  ي ، راعل  رافت  ا تعو  ، ؟ 

 رشل   ش   ك رات ديا رامد، ة رلاا،ا و اعل  اتعو  ، ؟  -2

 ب ،ا،  رالاز و اتتنبؤ  ،اد، ةر  ؟  ،    را -3

 ؟  أ ميت ، ن تطض ا    ،  ط رامقدط   ،ا  طر رات طوة و  -4

 ضا   رف كم رك تقرسول را  رطر راح،ا رو  رامتط عرو  رك ارتعو  ر، ونت  ر،  شرل ر  -5
  عيك ؟ 

 ر ل    لوقو  ط  ر   ف كم ك راتنبؤ  ،اعل   ك  د، ةر رامىتت و ؟  -6

رتىرر،ذ راقررلرة  ،اررسخطب  ارر  اررطع  نررت   رر، أ   ررس  راررسخطب وررتا  أارر،س ترر  أى  -7
  ا م ؟  

  ،     د، ة راب ،ا،  رلاا،ا و اسةراو را طع ؟  -8

 راتنبؤ  ،ا تا را عت  .  أا،ايا  ضا  ش   ك رجك ،ز  -9

 راسةراو رات طوة و .    أ م و ضا    ط  را طع  -10
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   رابع الفصل ال
 

 الدراسة الفنية للمشروعات الاستثمارية 
 

 تمهيد : 
يددد  را ط دددشم راعدددة  ابعتبشدددي ر   ة شدددي    تبدددال رااةرادددي رالمشدددي ابتقددد          

 تم هددب    دداك  تفددةاشر راتقدد       تع تددا ةددلى رااةراددي ابددب رابشة ددة   راتعب  ددة  
سدددك ن ددد م تدددا تدددب ت ددداك  را بددد   رام دددةال را دددب ر  هدددل راسهدددة رااةرادددي را  ددد ي شي    

  رت  رح را شةاي را   ي شي راتلااتي . 
 ت دد هاه ةددلى رات  بددي تااكددا  ددة رشر عددةم راتقدد      لادد  رااةراددي تددة لا   

اب ملسدددل  دددح رامة شدددي رالمشدددي ل  ا    يىددد  ر ددددةةق رادددب لم   ددد   را ةتدددة  راتع بدددي 
ج  رةتلددة    ددلي عدد   ددح رالمشددي  ددب اتبشددة  ر   ددة  رلأخ ددة افثسدد   ددح راتقدد  اة  

 تددة ك  تدد  ابشددص را   دد    را ددةاو  رالةتددا   ت  دد  راددب اددا  راة تددة   هددلى رااةراددي 
 قش ددي افدد   ددح را فددةاشر راادد ثتةةيي  را قددتسبشي     ةا ددةاب ادد   راددب ت دداك ر   سدد  

ىز ةدلى راتقد  اة  ادح تا سدد لةدار هة    تدة   ةا ةاب ا   ت اك   ىب راا ثتةة 
 ةاح راطة ي بةات  ثت  ا ر  لكةم    ر  ل   ى تعة  . صاتكؤث  ابب ر

 
 مراحل الدراسة الفنية :   •

 دددح رادددار  را صددد ة  حرااةرادددي رالمشدددي ابدددب اددداق   لاددد اة    تت ددد تقددد ت  
ص رامىددددةح رامهدددةاب ام دددةال رااةرادددي رالمشددددي     دددح ثدددب راا دددب ابددددب  دددا  تددد     ددد  

 ب را  ةم را   ةل راب رات ر د   شي  ابشص ت  ة  ة رشر عةمابتق     ح رامة شي رالم
    ةلى رات ر   ةب : را ةاشي  ح  ةراة  راىا   ل  را  تو اما ةلر رااا . 

 
 أولا : دراسة الموطن والموقع للمشروع الزراعى , 

 
 ثانياً : تخطيط العملية الإنتاجية . 

 وتشمل : 
 ت اك   ىب راتق    ل  را ةتي ر   ة شي ابتق    .  (1
 ر   ةج  راعتبشة  ر   ة شي .  تااكا     (2

 را ط شم راارخبب ابتق    .  (3
 ثالثاً :  تخطيط احتياجات ومستلزمات النشاط الانتاجى : 
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 وتشمل : 
 ت اك  ر  شة ة  راتق     ح رات ر  رالاز ي الإ  ةج .  (1
 ت اك  ر  شة ة  راتق     ح را    راعة بي  راهش   را مظشتب .   (2

    ح  اةا  رام   راارخبب  راطةة ب . ت اك  ر  شة ة  راتق    (3

 رخ شةة رلآا    عار  ر   ةج .  (4

 ت اك  ر  شة ة  راتق     ح رلأثةث  راتهتة   راتعار  رات  بشي .   (5

 
 رابعاً : تقدير التكاليف الاستثمارية والتشغيلية للمشروعات الزراعية : 

 
 : أكثر تفصيلًا  اً وفيما يلى عرض

 والموقع للمشروع : أولا : دراسة الموطن 
 
 
 رات تدد   -2      رات طح  -1 
عبدددددددد  راتددددددددد طح ابدددددددددب ر طدددددددددةة ي   -

رات ة ب راعة  راتلاادب ابتقد     يعمدب 
 م  ددددددددي ل    رتبدددددددشب طدددددددح ل   ا تااكددددددد 
    رخ  را طح ابتق      اا ى

 
 ت ضدددددددتح  ةرادددددددي راتددددددد طح  شدددددددةم  -

راطصددددددددددددددةام راعة ددددددددددددددي ل  راتمددددددددددددددة  
عة ددي راادد ثتةة  ابتقدد     رات ر ددد را

  صة ة رات ر  راطة   تابسد   رات    ق
 ةرادددددي رلأاددددد رو راتابشدددددي  راطةة شددددددي 
كدددددلاي تااكدددددا راتقدددددةك  را دددددب ت ر دددددص 
راتقددد     رت ددد رح راابددد ل  را شةادددة  

 راض  ةيي امىةح راتق    . 

عدي رات ة شدي شر   يعمب رات تد  را ت   
رااددددا   راتع   ددددي  رخدددد  رادددد طح ل  
ة   رخددد  راتددد طح راتادددا   را دددب اددد  
 فشص ر قة ر   خا ة  راتق    . 

 
 ي ضددددتح  ةرادددددي  تااكددددا راتمدددددة   -

رااددددددددددد ثتةة  ل  رابس دددددددددددي راتاش دددددددددددي 
ابتق     ي ب تااكا علا    ح رات تد  

رات ر دددددلة   –راىت ر دددددب  رات دددددة ي 
  صددددة ة راتدددد ر    رات ر دددددراتمةخشددددي 

راطدددددة   دددددب راتم  دددددي  عدددددلاي  ةرادددددي 
 ت عز راتق  اة   ب راتم  ي . 

 
 

 يف الاستثمارية والتشغيلية المرتبطة بموقع المشروع : التكال •
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تؤث  راع ر   را ةب ي  رات عب ي بةخ شدةة   تد  راتقد    بصد ةق  لةدد ق ابدب 
 ك   ح را فةاشر راا ثتةةيي  را قتسبشي ابتق    . 

 
 : ريةومن أهم العوامل المرتبطة والمؤثرة على مقادير التكاليف الاستثما

 ت  يي رلأةض .  -
تصددةل  دد  راقددل ي راعة ددي   م ل  رتة ددي   اددار  عه  ةاشددي لاةاددشي ل  را -

 ر  شةطشي  را   سلا  رافه  ةاشي . 

 دد تم ر  را    راص ه .  -

  رات ر لة .  رلأاتةو ل   تف شي رلآبةة  خة ي  ب ظ  تلةكح  -

  ضطة   ت  سلا  راتشةى .  -

  راطزر ة  .  رلأ  رض  -

   ار   عةاىي راتشةى .  -

  تها ل  رالب ب  سح راتق     را  و راعة  .  ر قة  ط يد -

 .  لا رةر قة   -

   عشي  خصةام ر قة ر  راتق    .  -

  عشددي  خصددةام را ىهسددزر  راتط ددةةق  خة ددي  ددح  سددك خصدددةام   -
 را ب يا  را ىتسا  را ا  ي  را ه يي  راالظ . 

  ىب  طةتي  طةزم رات ر  رلأ اشي  راطة   راتم ىة  رامهةاشي .  -

  ة  را بفس  را بشل م  رالةكس .   عشي خا  -

 اا     عشي را شةةر  .  -

 خصةام   ار   عةاىي رالضلا   راتطبلة    اةا  راص ه.  -

 ر  ر ر  رلأ ح راصمةاب .  -
 

 ومن العوامل أو المتغيرات المرتبطة والمؤثرة على التكاليف الإنتاجية : 
 رنىةة راةرلاب .  -
    و را  و     و راةتلةو .  -

 ة  . رافه    راتشةى  -

 را ت    رازي   .   -

 راصشة ي  ت   راغشةة .  -

 را بفس ( .  –ةا   راطا ة  راعة ي ) را بشل م  -

    بز ة  را قتس    مهة رلأاتاق  راتبسار   رات ر  راطة  ... راخ .   -

 را  تةعشي  راصاشي .  را أ سمة  لت ة   -
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 تفةاشر رام   .  -
 

 ثانياً : تخطيط العملية الإنتاجية : 
 را ط شم ابعتبشي ر   ة شي   ك ضتح :  

 ت اك   ىب راتق    ل  را ةتي ر   ة شي ابتق    .  (1
 تااكا     ر   ةج  راعتبشة  ر   ة شي .   (2

 را ط شم راارخبب ابتق     (3
 

 ة :  فشتة كبب ا لاة     زر  اف   مه
 ت اك   ىب راتق    ل  را ةتي ر   ة شي ابتق    :  -1

ي ر   ة شي ابتقد    ابدب لادةن ادم      تدثلا  تدا ناداث  ي ب تااكا را ةت
لم ك ب تااكا را ةتي العض راتق  اة  بعا  را  دار  راتم ىدي ادم ية     تدا ناداث 
لم ك ب ةلر را ااكا ابب لاس لخ    ث  اا  اةاة  را قتس    ل  ادا  راعتدةل   

 ل  اا    ار  را قتس  .  
 

  لة تدي   ىدة ل  تداةن  دا رى  لاد   ي  بز  اما تااكا  ىب راتقد    رادل 
  دددم  ابتقددد       ااةرادددي رثددد  زيدددة ق ل  اب ةتدددي ر   ة شدددي ا ددد  س  رات   دددي رافةفشدددي

   ةا ةاب تفبلي را  اق  ح ر   ةج.    ر   ةج ابب ر تةاب را فةاشر 
 

 أهم المفاهيم المتعلقة بالطاقة الإنتاجية للمشروع : 
:  ت بددد ابددب  ىددب ر   ددةج ل  را قددتس  را ةتددي ر   ة شددي رافبشددي ابتقدد     ▪

 راتق    .  رتتة رال  نت ح را     راشص بعا را  هة   ح 
را ةتدددي ر   ة شدددي را صددد   ابتقددد    : تتثددد  لتصدددب  ىدددب الإ  دددةج نت دددح   ▪

 ابتق    .  ل  شةرا     راشص بعا را  ا  ةراشة  ل  

 ددد  عددص ل  ددب را ةتددي ر   ة شددي راتثبددب :  ي صددا  هددة شرذ رااىددب راددل  ك ا ▪
 اعمة   ر   ةج .  لة ةح  لتصبتفبلي 

 
  ي عبد باىب راتق     ىت اي  ح راا لةةر   ح لةتهة : 

 رات رة  راتةاشي  ر  رةيي :  (1
ت ر  دي ابدب رتة دي راتقد    لاةادشة  دب راتبع  رات رة  راتةاشي  ر  رةيي   ةر  

 دلا نت دح  م  شدة    رش ر هة تتث  لةدب راتادا ر  ااىدب راتقد        ح اا ص
رتة ي  ق    نل و  ب  ىتص ر   ة شدة  راتةاشدي رات ة دي اب دةاتسح بةاتقد    

 . 
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 :را  شة ة  را فم ا  شي ابتق     (2

تاددا  را  شة ددة  را فم ا  شددي  لاددةاس  ر   ددةج راتددا  رات ددت ح بددص ااىددب 
 راتق    .  علاي تااكا  ىب ر   ةج رالعبب رالاز  ابتق    . 

 

 را فم ا  ب رات  ت  :  را تس  (3
كدا  ىدب راتقد       تددثلا  رشر تبعد  را تسد ر  را فم ا  شدي   ةر  ةة دة   ددب تاا 

 رلأ ضد  ح راتا ت   ا ث تتس  تفم ا  ب  دب رات د  ب  را  يد   تدح  كةم
رخ شةة رااىب رلأ ت  ابتق         ب نت ح   ر هي را تسد ر  را فم ا  شدي 

ب آخ   إم رخ شةة رااىب رافبس  ابتقد    ا  تعاك  لاةاس  ر   ةج     تعم
 رلأ ضدددد نت ددددح  ددددح تتسسدددد  لاددددةاس    تددددم ر   ددددةج     صددددلي اة ددددي  تددددح 

 راا تة  ابب خ ي    ي ا  بس  راط ةا  تلعة  ابظ  ه راتاش ي بةاتق    . 
 

    ةر  رااىب :  (4

دددص   - دددح راتعددد  ه رت صدددة نة    بدددأم را  ددد ةر  ر   ة شدددي ل   دددة ن بدددد ابسد
ت ا د اما  ىب ر  ة ب  عسح    ب نت ح راا لة ق  مهة   -  را عي    ةر

 هدلر  –زيدة ق ل    صدة   –راب لتصدب  دا  ت دح    إ دص كملتدب ادا  رات دةن 
ا  ددددددددددشي ابددددددددددب را  دددددددددد ةر   لثددددددددددةةر  ددددددددددة ب .   ددددددددددا تادددددددددداث رات دددددددددد    ر 

Diseconomies راتقد      دح ثدب  إ هدة تع بد   دح  لة دةح   تة كؤث  ابب
 اتاا ق ااىب راتق    . لةب راع ر   ر

   

 تحديد نوع الإنتاج والعمليات الإنتاجية :   -2

 ر   ةج رات  ت  -1  
 ر   ةج رات تس  ل  ر  ةج را ببشة   -2  
 ر  ةج راا   .  -3  
 

 ر   ةج رات  ت  :  -
نعمددب ر  ددةج اددب    قددة هي ب تشددة  عبسدد ق ات ةبعددي طبدد    دد ت  ابددب ةددلى  

 ( . را بعي ) ر   ةج اب  و 
 ر   ةج رات تس  :  -

نعمددب ر  ددةج  م ىددة   ط بلددي ت  تددو عتس هددة    اس هددة ابددب طبدد  راعتسدد  )  
 ر  ةج     را ب  ( . 
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 ر  ةج راا   :  -
  ه  علةةق اح ر  ةج اا   ح راتم ىة  رات قة هي ا ملسل طببشي  عسمي.  

 
 د طا ي   ح راتلا ظ لم     ر   ةج كؤث  ابدب عد   دح   عشدي رلآا  رات 

  راعتةاي رات ب  ي .  بةلآا   راعتبشة  ر   ة شي  را  تس  راارخبب 
 

 : تااكا  ة كبب   ب   ةراي ط و ر   ةج راتط بلي تكتة 
 .  طا ي ا   لا  ي لاب ب ر   ةج ) را فم ا  ب ( اف   ح رات ر  راطة  رات   -ل 
  ا  ب .  ا  ت    راتع  ي رالمشي  رااتة  بةلأاب ب را فم  -ب 
  ا   ىةح راباك  را فم ا  ب  ب راتق  اة  رلأخ   .   - د 
  ا  را   ة را فم ا  ب  ت تعةتص .   -  
 ر  ة شي ت  ي   تا سح راتهةةر   راتعةةه رات ة ي  ب رات   ب  .  -ةد 
 ر  ة شي تم ي  راتم ىة  .   -   
  تااكاى .    ق ر   ةج لنضة ت ةةب  ب رخ شةة لاب ب ر   ةج   -ز 
 

 التخطيط الداخلى للمشروع :    -3

ة ي ك مدددة ل را ط دددشم ل  را صدددتشب رادددارخبب ابتقددد    ت ددداك  ر تدددةاب رات ددد   
 ابب ت اك  رات ة ة  رال عشي اف   ح :  رات ب  ي    رال  نع تا  ا ةى

 رات ة ي رات ب  ي لأت ة  ر   ةج .  (1
 ر  رةيي  راطا ة  .  الأت ة رات ة ي رات ب  ي   (2

 
ر   ةب رات ة ي رافبشي  لاةاص  ب  شاي راار  ت اك   بااب نت ح ابب  ي

    ل  رات ددددة ي رات ب  ددددي الاادددد  ىةةابتقدددد      ددددب نت ددددح ت دددداك  تفددددةاشر ر  قددددة
   ةا ةاب ت اك  را فةاشر رات ب  ي  ح راتق     ب ةلر راقأم . 

 
 راتق    :   لت ة ةلر  يى    راةق راتب اما تط شم  لة ب 

 ددددهس    عددددي ر   ددددةل راتدددد ر  راطددددة   را ددددب   ددددب رات ر دددد  ر   ة شددددي راتط بلددددي ت  -ل 
  راتم ىة  رامهةاشي . 

  ا  را  ا   ب راتق        بلا  .   -ب 
 را مةاد    لاب ب ر   ةج ل  را فم ا  شة رات  طا ي .   - د 
 ابعة بسح .  رلأ ةمت  س    -   
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 نشاط الانتاجى :  ستلزمات المثالثاً :  تخطيط احتياجات و 

 بي رات  بي  ة كبب : تت ضتح   

 تقدير احتياجات المشروع من المواد اللازمة للإنتاج .  (1

 ب ةلى رات  بي ت اك  ع   ح رافتشدة  رات ب  دي  دح راتد ر   راطة دة   ي ب 
 رالاز ي الإ  ةج  تفبل هة .  يى    راةق راتب : 

 تااكا   ر لة  رات ر   راطة ة  رااخبي  ب ر   ةج .   -ل  
  عي د راتم ىي  ح رات ر   راطة ة  راتق ت اك   صس  را  اق  -ب  

 دددددب ر   دددددةج   ةا دددددةاب ت ددددداك  رافتشدددددي رات ب  دددددي  دددددح ةدددددلى راتددددد ر  
    راطة ة  . 

 ت اك  لاعةة رات ر   راطة ة  رات  طا ي  ر   ةب را فبلي  - د 
 شي اف   مو . رال ع   
 

 تقدير احتياجات المشروع من القوى العاملة والهيكل التنظيمى .   (2

ر  شة ددة  راتقدد     ددح را دد   راعة بددي بددإخ لاه رات ر دد  را ددب نتدد  تط بددو 
 هدة ةدلر راتقد    .  تدثلا   دب   د ق را قدتس  رالعبدب ابتقد      ةمدةذ ا ر د   ط بلددي 

 ي .   ح ةلى راع ر د  :  ىدب ر   دةج   تؤث   ب  ىب    عشي را    راعة بي رات ب  
 طبشعي راعتبشة  ر   ة شي    طبشعي راتم ل    ىب را  و  ط و را  زي  راتط بلي . 
 ات  ددة  نىددد  ت ددداك  ادددا  رلأ ددد ر  رالاز دددسح افددد  ر رةق ل  ت دددب  دددح رلأت دددة  

  ي راتط بلي     ةالة   ة ك ب ةلر را  اك  ابب لاةن ت اك  اا  اةاة  راعت  رات ب
ةددلر راعددا  ابددب اددا  اددةاة  راعتدد  رات ب  ددي راسدد  ب     هددلر  ت ددتي افدد   ظشلددي 

 نت ح ت اك  اا  راعة بسح رالاز سح اف   ظشلي . 
  بلة  خ ي ر   ةج  ح اةاة  راعت  يت ح ت اك  را    راعة بي    ة  ات  

 راتعة اي را ةاشي :  شايي  طا   ب   
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             ×  100 
 دددد  و  =   دددد

 م ×                
  سك لم : 
 : تقس  راب اا  ل  ر  ت ق راعت  رالاز ي ا ا سد    بلة  خ ي  و  

 ر   ةج .     
 : تقس  راب    بلة  خ ي ر   ةج  ح اةاة  راعت  .     
   :  تقس  راب راتعال راز مب اب قتس  ل  اةاة  راعت  رالعبشي  

 را م يي .       
 اط ي ر   ةج خلال رال  ق راتط  ي .  ر  ىةز م :   عال  
 

  ا  لاشح عشفشي ت بسد ةلى راتعة اي   ة  راتثةل را ةاب : 
 عةاتب : رات اص  ابسهة  ب  ق     عسح عة ل رابشة ة   
 اةاي .  100000   بلة  خ ي ر   ةج  ح اةاة  راعت  ) (  
 اةاي .  1000اةاة  راعت  رالعبشي را م يي ) (            
 %  110        )م(  ر  ىةز عال  

 رات ب ب : 
 تااكا اا  راعة بسح ا ا سد خ ي ر   ةج .  

             ×  100            100000  ×100 
 اة    91و  =   دددددددد   =  دددددددددد = 

 1000×   110م ×                              
 

 سائل النقل الداخلى والخارجى . تقدير احتياجات المشروع من و   (3

ك  بدد  تملسددل ل   قددد    تدد  س  بعدددض را ىهسددزر  راهماادددشي ل  رالمشددي  ثددد  
ل  ا  دددة    ددد  راتددد ر  راطدددة  ل  راتم ىدددة   رخددد   عةلأ  دددة  ادددةا  رام ددد  رادددارخبب 

ر   ة شددي  عتددة تقددت  راتدد رزيح  ل هددزق را تةبددي  رادد ا ب  ددب اددس  راعتبشددي  راتقدد    
 اةا  رام   راطدةة ب طل دة  ا بشعدي راتم ىدة  بة لاة ي راب  .. راخ      ق راتم ل 

اددب إ  ىددب راتقدد     ثدد  اددشةةر    دد  راتعددار   راطة ددة   راتم ىددة   رلأ دد ر   ددح   
 راتق    . 
 

 ت ومعدات الإنتاج . لآلاااختيار  (4

 يدددد ب راخ شددددةة تلعددددة  ا بشعددددي راعتبشددددي ر   ة شددددي     ة ددددي راتش مددددي   ىددددب 
   ة شي    ةرن راتةل رات  طا   ب راتق        ح ثب ك ب راخ شةة  سح راعتبشة  ر



 

66 

 

 

رابددارا  راتط بلددي  ددح راتعددار   رلآا  تلعددة  اب فددةاشر راادد ثتةةيي رالاز ددي اباصدد ل 
ابددددب رااددددي    تفددددةاشر را قددددتس  را ددددم يي    تفددددةاشر راصددددشة ي  ر  ددددلاح  راعتدددد  

خ لددةة      ددة  ااة ددي  طبشعددي راتقدد    را ل ضددبشي   تددة ناددا   عددص  الآادديرا  ددة ب 
    اس ص . 
 

 تقدير احتياجات المشروع من الأثاث والمهمات والمعدات المكتبية .  (5

 يد ب  ددب ةددلى رات  بددي  لادد  ت داك ر   بااشددي افة ددي ر  شة ددة  راتقدد     ددح 
رلأثةث  رات ةت    س  شاي  ح راتعار  ر  رةيي اب   ل راب ت اك   بااب الأ  رل 

  ي اق ر   ث  ةلى را  شة ة  . رالاز 
 

 :  روعات الزراعيةاليف الاستثمارية والتشغيلية للمشرابعاً : تقدير التك
 ددددب را رتدددد  لم ت دددداك  تفددددةاشر راتقدددد    تدددد ب  ددددح خددددلال ت  تددددي رابشة ددددة   

 راتعب  ة  را ب رظه تهة رااةراي رالمشي خلال   ر بهة را دةب ي   بة لادة ي رادب تبدي 
رااةرادددي را  ددد ي شي  رات تل دددي بةا شةادددي را  ددد ي شي را دددب  ل لادددا هةراتعب  دددة  را دددب 

 اس لعهة راتق    . 
 فددةاشر را قددتسبشي  ددب لم عددلا  مهددة كمل ددص ت لددد را فددةاشر را لاددتةاشي  دد  را  

 راتق     هاه رااص ل ابب اةاا  ح ةلر ر  لةو . 
 ابددددب رادددد  ب  ددددح ةددددلر را قددددةبي  ددددب راهدددداه را لم ةمددددةذ رخدددد لاه  رلاددددح  

 ب رال  ق   را قتسبب  ر  لةو راا ثتةة     ي تث  ةلر راخ لاه  ر  لةو   تسز  سح  
ر     راعةادددا  دددح ةدددلر ر  لدددةو  ةاددد    ل ل دددل ر  رلأ ددد رل را دددب     راز مشدددي رالاز دددي ااددد 

تصددس ق ا ت ىددة ز راعددة    ر ددة ر  لددةو را قددتسبب كملتددب لم ك ا ددد خددلال   دد ق ز مشددي 
ة  فشأتب خلال    ق ز مشدي لطد ل ت فد م  دح اداق ادم ر    ر  ر  لةو راا ثتة    را 

 تا ت  ل ا ص   ب بعض رااةا  راب  هةني راعت  را  ة ب را   رلاب ابتقد    
 كبص . 

 يأخل ر  لةو را رادتةاب  د ةر    عدا ق تط بدو بدةخ لاه را د رةر  ر   ة شدي 
 را ةاشي : 
 ط  ط ر  ةج  اكاق . ات رةر  تم    ابب رلاة ي  -
 . ة   اكاق اط  ر  ر   ةج رااةاشيت رةر  تم    ابب رلاة ي طةت  -

  عدددار   اكثدددي  اددد  لخددد   اددد ر   آا  تددد رةر  تم ددد   ابدددب ر دددلال  -
 كة ل تانتي ل  ت ة  ل . 
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 مكونات التكاليف الاستثمارية :    •

تعددد ه را فدددةاشر رااددد ثتةةيي بأ هدددة تبدددي را فدددةاشر رالاز دددي  تة دددي  تىهسدددز 
 عددار  اببددا   ددب را قددتس      ةا ددةاب ت تثدد  امة دد  را فددةاشر راتقدد      ددب نصددلح 

راا ثتةةيي  ب تبي راتلدةا  را دب تملدد خدلال رال د ق  دح ااظدي ظهد ة  فد ق راتقد    
  إاار  رااةراة  راطة ي بص   ب ر  ر  تىةةب تقتسبشي . 

  ضتح را فةاشر راا ثتةةيي رات   ة  را ةاشي : ت  
   . را ىهسزر   راتعار   رلآا -1
 اتةل راتا شي  ر  قة ر   راتلة ب . رلأ  -2

 ن راتةل راعة   . ةل  -3

 تفةاشر  ة تب  ر   ةج ل  را قتس  .   -4

     بتة  سهة  ةراي راىا  . قتفبلي راار  رااةراة  راطة ي بةات -5
   

 التكاليف الإنتاجية :  •

ر   ة شددي بأ هددة ر تددةاب را ددا  ة  راطةة شددي رات  هددي  ادد  تعدد ه را فددةاشر 
ر  ةج  تىهسز رامةتل     ب نصلح  ةااة  الاا هلاذ رامهةاب .  ي ضتح ةلر رام   

    ح را فةاشر   راعمة   را ةاشي : 
 تفةاشر    بز ة  ر   ةج راتلةد ق :  (1

 رات هددد ر   را تددد    رافه  دددة   راتشدددةى   رلأ  يدددي ثددد  راتددد ر  راطدددة  رلأ اشدددي   
   رلأاتاق  رابل ة  راتبسار  ... راخ .  

 را فةاشر راعت  شي :  (2

 تع ه بةاتصةةير راعت  شي  ر  رةيي  تق ت  ابب ل  ة راف ر ة ر  رةيدي 
 رالمشددي  را  دد ي شي   بة لاددة ي راددب راصددشة ي  را ددأ سح  رانىددةةر   راضدد را   ةادد   
را  ددددىس   را دددد رخشم را ىةةيددددي  راااةنددددي  ر اددددلام  راضددددشة ي  را دددداتسد  رات ر عددددي 

يددا    ىبددس ر  رةق  راىتةشددي راعت  شددي  را بشلدد م  رادد بفس  راب    صددةةير ر  تةاددة
 الأ دد لةددلر بة لاددة ي راددب راةلاكددة  را ددم يي   راتصدد   ة  رات  بشددي  رامظة ددي  

 را لاتةاشي راطة ي بةاتق    ع   .   

 تفةاشر را  ق راعة بي .  (3

 را فةاشر را   ي شي :   (4

شر  را طزيح  راااةني  ر ادلام تقت  تفةاشر را ىهسز    ر  را عب ي  را تب  
 .   تفبلي تقتس   مة ل رابش  رم   ا      إنىةةر   ات ا  رابش  

 .تفةاشر راةلاكة  را م يي  (5
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 را فةاشر را ت يبشي .   (6

 

 العوامل المؤثرة على التكاليف الاستثمارية والإنتاجية :  •

  دددحعددد  ةمدددةذ راعاكدددا  دددح راع ر ددد   رات تسددد ر  راتط بلدددي را دددب تدددؤث  ابدددب 
را فةاشر راا ثتةةيي  ر   ة شي  را ب نى  لم تؤخل  ب راا لةة اما ت اك  عبسهتة 

 كتشة      ح لةب تبي راع ر   : 
 رات     را  مب رات   ح  راعتبشة  را  مشي رات تل ي .  -1
 را ىهسزر   راتعار  .   -2

 رات ر لة   راتط  ة  راعة ي الااتةل راتا شي .   -3

 لأ  ل رات ار اي  راطص   رات ار اي ( .  ةرن راتةل راعة   ) ر  -4

 تفةاشر  ة تب  را قتس  ) ر   ةج ( .  -5

    بز ة  را قتس  ) را فةاشر ر   ة شي ( .   -6

 راف ر ة ر  رةيي  را  ق راعة بي .   -7

 راق  ط راتابشي .   -8

 راب  ة ل راز مب ا ملسل راتق    .  -9
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 تذكر أن  
 

   ر   رااةراي رالمشي .  ل ابتع ب   ةراي رات طح  رات ت  ابتق     •

تااكدددا  ددد    –نقدددت  تط دددشم راعتبشدددي ر   ة شدددي : ت ددداك   ىدددب راتقددد      •
 را ط شم راارخبب ابتق    .  –ر   ةج 

نقدددت  تط دددشم ر  شة دددة     ددد بز ة  رامقدددةط را  دددة ب ت ددداك  ر  شة دددة   •
  ةث  رلأثدد  را دد   راعة بددي   اددةا  رام دد   الإ  ددةجراتقدد     ددح راتدد ر  رالاز ددي 

  راتعار  رات  بشي . 

رات ة ب راعة  راتلااب ابتق     سمتة نعمب رات تد   ر طةةنعب  رات طح اح  •
 را تعي رات ة شي شر  رااا   راتع   ي  رخ  را طح . 

  لة تددص  ل ىددة امددا تااكددا  ىددب راتقدد    راددل  تدداةن  ددا رى ك راددب  لادد   •
  اب ةتي ر   ة شي ا   س  رات   ي رافةفشي ابتق    .

را ةتددي ر   ة شددي رافبشددي ابتقدد    تعمددب  ىددب ر   ددةج راددل  نت ددح را   دد    •
 راتق    .  رتتة راشص بعا را  هة   ح 

  لتصدبتفبلدي  ل  دبرا ةتي ر   ة شي راتثبب تعمدب رااىدب رادل  ك ا دد  عدص  •
 اعمة   ر   ةج .  لة ةح

 :  لةتهةك عبد  ىب راتق    بتىت اي  ح راا لةةر   •

 رة  راتةاشي  ر  رةيي . رات    -ل 
 را  شة ة  را فم ا  شي ابتق    .  –ب 
 را تس  را فم ا  ب رات  ت  .  - د 
    ةر  رااىب .     -   

 –راتا شدي  رلأاتدةل –را ىهسدزر   راتعدار      ة  را فةاشر راا ثتةةيي :  •
 تفةاشر  ة تب  ر   ةج .  –ةلن راتةل راعة   

را فددددددةاشر  –شددددددي : تفددددددةاشر   دددددد بز ة  ر   ددددددةج تقددددددت  را فددددددةاشر ر   ة   •
تفددددددةاشر  –را فددددددةاشر را  دددددد ي شي  –تفددددددةاشر را دددددد   راعة بددددددي  –راعت  شددددددي 

 را فةاشر را ت يبشي .  –راةلاكة  را م يي 
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   رابع أسئلة على الفصل ال
 

  لةتس هددةعت دد م  دح     ددة   ةراددة  راىددا   ااةراددي رالمشددي ر  لادح  لهدد   (1
  ا   راتق    .  كت  بي  ح   ر    ةراة  

را فددددةاشر   را فددددةاشر راادددد ثتةةيي عدددد   ددددح  ددددة ةددددب راع ر دددد  راتددددؤث ق ابددددب  (2
 ر   ة شي . 

 ددة رالدد و  ددسح را ةتددي ر   ة شددي رافبشددي ابتقدد     را ةتددي ر   ة شددي را صدد    (3
 ابتق     را ةتي ر   ة شي راتثبب . 

اعتبشدددي  دددة ةدددب راا لدددةةر  راهة دددي رات عب دددي باىدددب راتقددد    امدددا تط دددشم ر (4
 ر   ة شي . 

طب   مي ت داك  ر  شة دة   قد     عدسح  دح   د بز ة  ر   دةج    تدة  رشر (5
 رات ب ب ت اك ةة ا ااكا ر  شة ة  ةلر راتق   .  رلأاةاشيةب رام ةط 

ت لددددد را فددددةاشر رااددددد ثتةةيي  دددد  را فدددددةاشر را قددددتسبشي  دددددب ل  ددددص  عسمدددددي "  (6
 . هتة راخ لاه  سم تة ةب ل  ص را قةبي   .  لخ    تط بو  ب ل  ص 

ادددةاي  5000ابتدددل رم    بلدددة  خ دددي ر   دددةج  دددح ادددةاة  راعتددد   رشر (7
 ر  ىدددةزادددةاي  عدددةم  عدددال  100 عة دددل ادددةاة  راعتددد  رالعبشدددي را دددم يي 

 . رات ب  ي ا ا سد خ ي ر   ةج رالاز ي اا  راعة بسح  تة ة    % 100
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 خامس  الفصل ال
 

 التقييم المالى للمشروعات
 

دارسة المشاريع الجديدة تقييم المشروع من الناحية  فى الأساسية الأمورمن 
فضاو مان الاادا و أنحاتمر يياو و او  او  أنكاان المشاروع تحاتح   أنلتحديد المالية 
 لا .  أم الأخرى 

ثاااو تح ياااو العدياااد مااان الالاااواق التاااى نا شااانا ا ساااا قا م وقب ااااا التقيااايم تحااا 
 القلاع .  بيئةو دراتنا وتح يو الحوق والمنافحين ومواردنا 

 
 عريف التقييم المالى للمشروع :  ت

و أالنوع مان التقيايم الااى تجارى مان وظراة نبار مااحع المشاروع  و ذلك 
المشاااااركين ييااااو و ااااو تااااات  بتقاااادير الراحيااااة الماليااااة ل مشاااارو اق  ااااوا   مر ااااا 

 الافتراضى . 
مااااوا  المتاحااااة ماااان بااااين اسااااتثمار لأ أفضااااويم لاختبااااار  اااااا التقياااا ويجاااارى 

حق  فى تعا د الاى سيالمشروع ومقدار ال أ دافالاستثماراق الممكنة التى تتف  مع 
 المحتقاو . 
 

و ناا تجااع التفر ااة باين التح يااو المااالى والتح ياو الا تعااادى ل مشااروع حياا  
يركااا    اااى المشاااروع ى أ  اااى المحاااتوى الج  اااى  التح ياااو الماااالى تمثاااو تح اااي ا ن أ

الاساتثمارى  ا تباارو وحادة محاتق ة  عارف النبار  ماا تحاد  خارظراا مان مت يااراق 
و اااا تعنااى انااو تااا  نفحااو بتح يااو المنااافع والت ااالي  المترتبااة ، و وامااو و   اااق 

 العا د لو مباشرة .  أو  يو 
اختبااار  ااو ل مشاارو اق الاسااتثمارية و  اى  اااا فااال را ماان التقياايم الماالى 

لمشروع اى الت ييار فاى المعاروفاق المنافع والت الي  المتع ة  ا مدى التوازن بين 
 .  والإيراداق و الت الي  الرأسمالية أ

 أومااااا التح يااااو الا تعااااادى ل مشااااروع فرااااو تح يااااو   ااااى المحااااتوى ال  ااااى أ
منافعاو   اى المحاتوى و المشاروع اى ت اليفاو  أثاارناو تياي  أالمحتوى القومى  معنى 

ال اارا ماان التقياايم الا تعااادى ل مشاارو اق التااى تقااوم برااا الدولااة  أنكمااا القااومى ، 
  ااى ثاار  اااا الاسااتثمار ألااى الت ااالي  ،  يااا  إو المنااافع ياا والتااى تحااتادم فيرااا تح 
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 يا  زيادة المنافع الاظتماعياة   اى الت االي  الاظتماعياة  أخرى و  عبارة المجتمع أ
 . 
 

 :روعات الاستثمارية أهم المعايير المستخدمة فى تقييم المش
 تمهيد : 

ساليع التى تمكن الا تماد   يرا فاى تقيايم المشارو اق  ناك العديد من الأ
 العا د الا تعادى المتو ع تحييقو من كو مشروع استثمارى .  الاستثمارية وتحديد 

عااادى فاى تقادير العا اد الا تساا وا المحاتادم كماا أن  ارار الاساتثمار يتابثر  الأ
 تثمارى . مع الأخا فى الا تبار كو من : ل مشروع الاس

نمااااال وشاااااكو التااااادفقاق النقدتاااااة الداخ اااااة والاارظاااااة خااااا   سااااانواق العمااااار  -1
 أنولاا فاناو تجاع ،  لتى تمثو البعد ال منى ل ستثمارالا تعادى المقدرة وا

 اااو الا تعايااار  ااان  ر الا تعاااادى ل مشاااروع الاساااتثمارى إنالعمااا  أننااااكر 
الحااا ع   إنتاااا مااان و االا امااات ك وتشااا يو المشااروع  الفتاارة ال منياااة التااى تاااادأ

مل واااا  أمااراوالتجديااد  الإحاا  الفتاارة التااى ت ااون فيرااا  م يااة  إلااىوالااادماق 
 .  إظراؤو

و ت  فااة الفرمااة الادي اة المتاحااة فااى حدياد معااد  الاعام الاااى تمثااو نفقاة أت -2
تقاادير  اان  رياا    المااا  فااى المشاارو اق المات فااة أالمجتمااع لاسااتادام ر 

 يمة الحالية ل تدفقاق النقدتة . الي

  داف التى يرغع المحتثمر فى تحييقرا الأ -3

 

ساااااليع المحااااتادمة فااااى تقياااايم نتناااااو   الشاااارط ت ااااك اللاااارق والأييمااااا ي ااااى و 
و التاى لا  منية فاى الا تباار أخا الييمة ال اق الاستثمارية سواء ت ك التى تبالمشرو 

 تبخا ا فى الا تبار . 
 
  يمة الزمنية للنقود فى الاعتبار :ى لا تأخذ القساليب الت: الأ أولا

دواق التح يااااو النحاااااى الشاااااا عة أساااااليع و توظااااد مجمو ااااة ماااان اللااااارق والأ
و أام  عم ية تقييم المشرو اق الاستثمارية يالاستعما  التى تمكن استادامرا  ند الي

تعاادتا الااى تحقا   ا ادا ا ار المشاروع أساسرا يتم اختيا بينرا والتى   ى المفاض ة 
تثمرة اكااار ماان  ييااة المشاارو اق الأخاارى وتتمثااو ت ااك اللاارق أو مااوا  المحاا   ااى الأ

 الأساليع فى الاتى :
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      فترة الاسترداد  -
     المعد  البحيل ل عا د  -
 المتوسل ) المحاساى ( المعد   -
 

   Pay back period فترة الاسترداد  أولا : 
 : الآتى  لموضوع يوضحه المثالهذا ا

افتاارا اناك سااتادأ .   المااا  المحاتثمر نحااترد  عاد ا رأماا  اى الفتاارة التاى 
ظنيااو  4000 إلااىظنيااو وتتو ااع  ا ااد ) تاادف  نقاادى ( تعااو  9000مشاارو ا تك فااك 
  أمعناى  ااا اناك تحاترد ر  أخارظنيو خا    اام  5000تعو  أرااطخ    ام ثم 

 وع  ى  امين . فترة الاسترداد لراا المشر  أنالما  خ    امين فنقو  
 
تحااا د ممااا الاسااترداد فتاارة معرفااة  د   ااىتعتماا  الأساا وا فااإن  اااا رى ناا كمااا و 

الشااااركاق ال اياااارة   ااااى تقياااايم مااااديريرا وتقياااايم  ااااراراترم الاسااااتثمارية نباااارا لحاااارولة 
س واا ظيدا فى القراراق الاستثمارية ن دراسة فترة الاسترداد تعتار أذلك أ ،استادامرا

حتثمر ييحتادم فى الشركاق ال ايرة لتقيايم المشااريع التاى تعتاار البحيلة  النحبة ل م
و شاااراء ماااا ن مااا ير أ إنشااااءومايعاتراااا مثاااو  مااا يرة  النحااابة لاساااتثماراق الشاااركة

ريع التااى لا يتو ااع لرااا امراام فااى المشاا  أساا وا  ااو و مااا شااا و .  أوماكيناااق تعااوير 
ا فاى فتارة  عاايرة و التاى تكاون  نااك ترديااد  براور بادا و لرا أ مار افتراضاى  وياو 

  لا  عير . و   الما  فى أسترداد ر ضمان إواالتالى تكون من المرم ظدا 
 
سا وا اناو لا تبخاا فاى الا تباار ت يار  يماة الماا  ماع الا من يعيع  ااا الأو 

 إننااالحااب  ا تارناا  ففاى المثاا . فرو تعتار الييمة الحالية تحاوى الييماة المحاتقا ية 
التى حعا نا   يراا  عاد  اامين  الأرااط أنمين فى حين   الما   عد  ااسترددنا رأ

ة لاااى فتااار نبااار إي الأسااا وا  اااو مااان  يمتراااا  عاااد  اااامين كاااالك فرااااا أ يمتراااا الحالياااة 
 يماااة التااادفقاق النقدتاااة  عاااد فتااارة الاساااترداد فقاااد ت اااون فتااارة  إلاااىساااترداد ولا ينبااار الإ

ك  ناااد مقارناااة الاساااترداد  وي اااة ل ااان المشاااروع مااارا  ظااادا   اااى المااادى البعياااد وكاااال
راحياة   اى المادى البعياد لاو فتارة إساترداد أ عار  و مشروع الأمشرو ين  د تكون ال

الاسترداد  م ية اختيارية مما  د يؤثر   اى تعتار  م ية اختبار فترة و  ، خر من الآ
 سا  محي  . أاستبعاد مشاريع ظيدة بدون 
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لتااى شاايو ا ت ااك ا أكثر ااا أنواااالرغم ماان تباااين وتعاادد ححاااا فتاارة الاسااترداد ، الا  
 تحتادم المعادلة التالية :

 
 المادأى الاستثمار يمة                 
 ااااااااااااا  =     الما أفترة استرداد ر 

 Cash Flowتدف  النقدتة          
 

ى   اى  را  الما  تححاع  قحامة الاساتثمار المياد ن فترة استرداد أوي حظ 
وذلاااك فاااى حالاااة تحااااوى ماااافى التااادفقاق النقدتاااة ماااافى التااادف  النقااادى الحااانوى ، 

 إلااىحالااة  ادم تحاااويرا فياتم تجميعرااا سانة  عااد سانة حتااى الوماو  فاى  أماااالحانوية 
 ى . الاى يتعاد  مع الاستثمار الميد  المجموع

 
 :  ال تطبيقىمث

ظنياااااو فاااااى احاااااد  20000رغاااااع احاااااد المحاااااتثمرين فاااااى اساااااتثمار ما ااااا   إذا
اويا   اى ن تحق  تدفقا نقدتا داخ ياا متحا المتو ع أمن  المشرو اق الاستثمارية وكان

 نيو . ظ 4000سنواق  درو  5مدى 
 

                        20000 
 سنواق   5=      ااااااااافإن : فترة الاسترداد     = 

                                  4000 
 

غيار متحااوية كماا فاى  أما إذا كانلا بياناق  يمة الاستثمار وتدفقاتو النقدتاة
  الجدو  التالى : 

 
 5 4 3 2 1 بيان / الحنة

 10000 8000 6000 4000 2000 التدف  النقدى الداخو
 

فاااإن ححااااا فتااارة الاساااترداد تقتضاااى فاااى  ااااو الحالاااة  ماااو ظااادو  فتجماااع 
 : ل تدفقاق النقدتة العايية غير المتحاوية كما ي ى 
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 جمع المت التدف  النقدى الداخو الحنة 
1 2000 2000 
2 4000 6000 
3 6000 12000 
4 8000 20000 
5 10000 30000 

 
ساانواق 5كميااو لمشاارو و  اادر ا فااإذا كااان المحااتثمر  ااد حاادد فتاارة اسااترداد تح

و  ادر ا يا كاان  اد حادد فتارة اساترداد تحكم إذا أماافانو تقاو  اا المشاروع الاساتثمارى 
 لمشروع الاستثمارى . سنواق فإنو فى مثو  او الحالة يرفض ا 3

 
و موما نحتليع استادام المعادلة التالية  ند تقدير فترة استرداد را  الما  

 فى حالة  دم تحاوى التدفقاق النقدتة الحنوية : 
 

                                             I – X n  

 __________ +  N =  فترة الاسترداد 

               Xn+i - Xn 
 

 ي  : ح
N     = سنة ت ون فيرا التدفقاق النقدتة العايية ا و من  يمة  أخرتعار  ن ر م 

 ظم ة الاستثماراق        
I     ظم ة الاستثماراق العايية = 
nX   التراكمية ) المتجمعة (  ند الحنة النقدتة = التدفقاقn  
i+nX  التدفقاق النقدتة التراكمية ) المتجمعة (  ند الحنة =I+n  

 
  : ال تطبيقى مث

أن ظنيااو و  50000  المااا  المحااتثمر فااى مشااروع مااا يا اا  فاارا أن رأ إذا
 :الحنواق الحلا التالية   ى النحو التالى قدى الداخو موز ا   ى التدف  الن
 

 6 5 4 3 2 1 بيان / الحنة 
 30000 25000 15000 15000 10000 5000 التدف  النقدى الداخو

 
 فى  او الحالة تعمم الجدو  التدفقى التجميعى التالى : رداد فترة الاست ف ححاا 
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 المتجمع  التدف  النقدى الداخو الحنة 
1 5000 5000 
2 10000 15000 
3 15000 30000 
4 15000 45000 
5 25000 70000 
6 30000 100000 

 
 و  ى ذلك فإن :

        50000 - 45000 
 اااااااا  + ااااا 4=  فترة استرداد را  الما 

         70000 – 45000  
 

        5000 
     + اااااااا 4=                   

             25000 
  سنواق مقراة إلى ا را سنة  4=  سنة  4.2=    

 
سانواق  6شارو و  ادر ا فإذا كان المحتثمر  اد حادد فتارة اساترداد تحكمياو لم

كااان  ااد حاادد فتاارة اسااترداد تحكميااو  إذا ماااأمااث  فإنااو تقاااو  اااا المشااروع الاسااتثمارى 
 سنواق فإنو فى  او الحالة يرفض المشروع الاستثمارى .  4 در ا 

 
تقاادير فتاارة الاسااترداد  اارق  بااينكثاار شاايو ا  قة الأ اااا وتعتااار اللريقااة الحااا

التاااى تمكااان اساااتادامرا  ناااد تقااادير فتااارة الأخااارى نااااك العدياااد مااان اللااارق  ن أالا 
 الاسترداد .  
 

 الاسترداد : فترة حساب ات طريقة مميز 
كثر ا  حا ة وسرولة أو ، اللرق شيو ا  ند اتااذ  رار الاستثمار   أكثرنرا  أ -1

فى الححاا والفرم خامة  النحبة ل محتثمر الاى يرغع فى الحعو    ى 
 .  و مدة زمنية أسريعة  ن الاستثمار الاى ت لى ت  فتو فى  إظا ة

الاسااتثمارى فااى المشاارو اق التااى تاضااع  الإنفاااقتاات ءم  اااو اللريقااة مااع  -2
 التق باااااق الا تعااااادتة  أ مالرااااا تتاااابثرلعوامااااو التق ااااع و اااادم اليقااااين والتااااى 
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 ااة تقاادير التاادفقاق ماار الاااى تحااا د   ااى د والت نولوظيااة والفنيااة الحااريعة الأ
 ظو اللويو الداخ و فى الأ

د ت  فاااة ال منياااة التاااى يتحقااا  خ لرااا سااار ة اساااترداساساااا  الماادة أنرااا تراااتم أ -3
 . الاستثمار كدليو   ى راحية الاستثمار و  ة الماا ر المعاحبة لو 

 إذاكثااار مااان الراحياااة ويفضاااو اساااتادامرا أنراااا تركااا    اااى  اماااو الحااايولة أ -4
ال منياااة الممث اااة ل عمااار الانتااااظى المقااادر ياااتم خ لراااا تحقيااا  الفتااارة كانااالا 

 .  اا نحايو محتقرة أتدفقاق نقدتة داخ و ثابتة 

مااااوا  المحااااتثمرة لاسااااترداد أو الو اااالا الاااااى يااااتم ييااااو إسااااترداد أة اتعتااااار فتاااار  -5
 او و الا ممكان وذلاك أموالاو فاى أسترداد ر الاى يرغع فى إمناسبة ل محتثم

لعدم ا مئنانو ل بروف الحياسية والا تعادتة واالتالى فرو تفضو المشاروع 
 الاى يتمي   قعر فترة الاسترداد . 

ساساااية فاااى  م ياااة التقيااايم التجاااارى ع الأر فتااارة الاساااترداد مااان الأسااااليتعتاااا  -6
ذا كاان المحاتثمر تاشاى مان دخاو  منافحاين ظادد ويرياد إل مشروع وخاماة 

 . موالو  او دخو   ؤلاء المنافحين أن تحترد أ

 
 عيوب طريقة فترة الاسترداد :  

فااإذا افترضاانا  Time Value of Moneyإ مااا  الييمااة ال منيااة ل نقااود  -1
تتاااوزع تااادفقاترا  ظنياااولااا  أ 100 إلاااىنرماااا مشااارو ين تحتاااا  كاااو موظاااود 

 النقدتة الداخ ة   ى النحو التالى : 

 

 المشروع الثانى   المشروع الاو   الايان  
 10000 60000 ولى الحنة الأ

 30000 30000 الحنة الثانية 
 60000 10000 الحنة الثالثة 

لا ا فااى ثاا   ساانواق اماا فع ااى الاارغم ماان ان المشاارو ين يااتم اسااترداد  يمتر
فالمشااروع  حاااع الييمااة ال منيااة ل نقااود نرمااا ليحااا   ااى درظااة واحاادة ماان التفضاايو أ

 مشااروعماان ال أفضااويتمياا   حاار ة اسااترداد الاسااتثمار الماااد ى وماان ثاام فرااو  الأو 
ضااااع كااااو ماااان تول اااان معيااااار فتاااارة الاسااااترداد ، الثااااانى ماااان وظرااااة نباااار الراحيااااة 
متحاوية ل تدفقاق المات فة خا    أوزانا لإ لا والمشرو ين فى نف  المحتوى نبرا 

ى نراتاة الحانة فا ن  يماة الجنياو أتفتارا اللريقاة ن  او نجد أو كاا . الفترة ال منية 
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ى لا تبثير ل  من   ى لييمتو فى نراتة الحنة الثانية أ لحياة المشروع محاوية الأولى
 النقود . 

 
حاااايا وت  فاااة كانااالا مااادة الاساااتثمار  وي اااة ن إذارة الاساااترداد  مياااة فتااا أ قاااو ت -2

الاستثمار الرأسمالية م يرة الحجم ولا يتعرا المشروع الاستثمارى ل تقاادم 
 الفنى الحريع 

غ اااااع ححااااااا فتااااارة الاساااااترداد العمااااار الانتااااااظى المقااااادر و اااااعء أ تتجا اااااو  -3
 ستر ك الحنوى فى  م ية الححاا .الا

 الأمااوا ر الاا من الاا زم لاسااترداد اكااو مااا تركاا    يااو  اااو اللريقااة  ااو مقااد  -4
التدفقاق النقدتة التى  د تحعاو   يراا المشاروع  عاد تتجا و   ىالمحتثمرة 

فترة الاسترداد واالتالى فإن  او اللريقاة تقاوم   اى الافتاراا الر يحاى و او 
 بناااو ك ماااا  عااارق فتااارة الاساااترداد ك ماااا ارتفاااع مركااا  المشاااروع مااان الناحياااة 

 التجارية . 

 

  Simple rate of Return )%(المعدل البسيط للعائد  -2
 و عبارة  ن النحبة المئوياة باين ماافى الارا  لمشاروع ماا فاى سانة  ادتاة 

 و يمة الاستثمار الماد ى . 
ما تحققو المشاروع ن المقعود  عافى الرا   و مقدار ألى إ الإشارةويجع 

ن أكمااااا  ،رااااااط والفوا ااااد والضاااارا ع   ااااى الأ الإ اااا كخعاااام  اااايم  عااااد  الأرااااااطماااان 
 ا تاو  إلاىعادتة  و الحنة التى تكاون المشاروع  اد وماو خ لراا المقعود  الحنة ال

 .  إليراو تمكنو الومو   عى  ا أى أالمحتردفة 
وتعتاااار  ااااو اللريقاااة مااان اللااارق التاااى تحاااتادم فاااى التعااارف الحاااريع   اااى 
راحياة المشاروع وخاماة ت اك المشارو اق التاى  مر اا  عاير نحاايا ولا يتاوفر  نراا 

 . مع وماق تفعي ية كايية 
ولاى ويححاع  النحابة عاد  البحايل ل عا اد  لاريقتين : الأويتم ححاا  اا الم

  المااااا  أكااااان ر   المااااا  المحااااتثمر سااااواء أأر اظمااااالى راق اى لاظمااااالى الاسااااتثما
 روا لتمويو المشروع أو من المحا ماق  أو منفى المشروع  نالمم وك ل محا مي

 . 
 

 ية : وعندئذ يمكن تقديره باستخدام المعادلة التال
 

 المحتثمر الما  المعد  البحيل ل عا د   ى را  
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 فوا د القرواو مافى الرا   عد خعم الضرا ع 

 100= اااااااااااااااااااااااااااا × 
 محا ماق +  روا( +  مم وكرأ  الما  ظمالى الاستثماراق ) إ

 
  أما اللريقة الثانية لححاا المعد  البحيل ل عا د فتقدر  قحمة ماافى الارا 

 عااااد خعاااام الضاااارا ع وفوا ااااد الفااااروا إلااااى رأ  المااااا  المم ااااوك ل محااااا مين فااااى 
 المشروع فقل ) رأ  الما  المدفوع + المحا ماق ( كما فى المعادلة التالية : 

 
   الما  المدفوع ) المحا ماق ( المعد  البحيل ل عا د   ى رأ

 
  مافى الرا   عد خعم الضرا ع والفوا د                

  100اااااااااااااااااااااااا × = ا 
 محا ماق(   الما  المدفوع ) رأ  

 
  اى مان معاد  أ البحايل ل عا اد   اى المشاروع ذا كان المعد  إوفى حالة ما 

كاان  نااك  وإذاحبى  االقاو  . المالية فإن المشروع تكون ظيدا ويالفا دة فى الحوق 
المشاروع الااى تكاون معدلاو ار يا مجا  ل ختبار بين  ادة مشارو اق ياتم  االلبع اخت

  اارا تحاااوى ظميااع الجوانااع  خاارى الأالبحاايل ل عا ااد اكااار ماان معااد  المشاارو اق 
 خرى المحيلة بت ك المشاريع . الأ

 ة وساارولة تقاادير  اااا العامااو الا أن مااا يؤخااا   يااو و  ااى الاارغم ماان  حااا
الييماة نو لا تبخا العمر ال منى ل مشروع فى الا تبار فض   ن تجا او يتمثو فى أ

 ل نقود .   منيةال
 

 مثال تطبيقى : 
مااااان ظاناااااع حاااااد المشااااارو اق أ  الماااااا  المااااادفوع فاااااى إذا كاااااان مقااااادار رأ

مااا مااافى ظنيااو أ ألاا  250يااو واظمااالى القااروا ظن ألاا  500المحااتثمرين  ااد ب اا  
ظنيااو كمااا ب  االا  يمااة الفوا ااد  ألاا  60الاارا   عااد خعاام الضاارا ع والفوا ااد فقااد ب اا  

 ظنيو .  أل  25 الحنوية  ن القروا 
% فاالمل وا 15ن معاد  الفا ادة الحاا دة فاى ساوق الماا  تا ا  أذا   ملا إف

  الماااا  المحاااتثمر وكاااالك المعاااد  البحااايل أححااااا المعاااد  البحااايل ل عا اااد   اااى ر 
 ل عا د   ى را  الما  المدفوع ا المحا ماق . 

 :: المعد  البحيل ل عا د   ى را  الما  المحتثمر  أولا



80 

 

  
     60000  +25000 
  100= اااااااااااااا ×  
      500000  +250000 
  =11.3 % 

 
 ثانيا : المعد  البحيل ل عا د   ى را  الما  المدفوع ) المحا ماق ( 

             60000 
 100= اااااااا  ×  

             500000  
   =12 % 

 
ى ب اا  عا ااد المقادر لأن المعاد  البحايل ل اا وااالك تعتاار  اااا المشاروع مرفوضاا 

 % 15يا     فرا أنوسواق و من معد  الفا دة الحا دة فى الأمن اللريقتين ا 
 

  المعدل المتوسط ) المحاسبى ( للعائد  -3
Average ( Accounting ) Rate of Return   

تاى تياي  ة الي(  ان اللريقاة المحاسااARRالمتوسل ل عا د ) تعار المعد  
ى مشاااروع اساااتثمارى والااااى   اااى أماااوا  المحاااتثمرة فاااى لأالعا اااد الا تعاااادى   اااى ا

ساسااااو تااااتم  م يااااة التقياااايم والمفاضاااا ة بااااين المشاااارو اق الاسااااتثمارية لاتااااااذ  اااارار أ
  الاستثمار . 

النحاااابة المئويااااة لمتوساااال مااااافى الاااارا   إتجاااااد ويقااااوم  اااااا المعيااااار   ااااى 
ساااتثمار متوسااال  يماااة الا إلاااىوالضااارا ع  اق المحاسااااى الحااانوى  عاااد خعااام الا  كااا 

و م   ااااى التاااادفقاق النقدتااااة الداخ ااااة أو قاااا ن  اااااا المعيااااار لا تأوي حااااظ . ل مشااااروع 
 المحاساى .  الأسا الاارظة بو تقوم   ى 

  الما  وذلاك لتحدياد أويتم مقارنة  اا المعد  مع ت الي  الحعو    ى ر 
فاااإذا زاد  ااااا المعاااد   ااان الت اااالي  فاااإن المشاااروع تحقااا  ، مركااا  المشاااروع تجارياااا 

  الماااا  الااا زم أ اااو مااان ت  فاااة رأذا كاااان  ااااا المعاااد  رااحاااا ويكاااون مقااااولا أماااا إأ
ولاااالك فاااإن المشاااروع ، ن المشاااروع سااايحق  خحاااارة أل مشاااروع فاااإن  ااااا ياااد    اااى 

ما فى حالاة تحااوى  ااا المعاد  ماع ت اك الت االي  فاإن المشاروع لا تحقا  أ، يرفض 
و رفض أما  قاو  ل محتثمرين أ ن القرار تكون شاعياراحا ولا خحارة و  ى ذلك فإ

 المشروع . 
  ى كالتالى :  اا المعد   تادمة فى تقديران المعادلة المح إلى الإشارةويجع 
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   ك والضرا ع ا  المحاساى الحنوى  عد خعم الامتوسل مافى الر               

 اااااااااااااااااااااااااااااااااا  المعد  المتوسل ل عا د = 
  يمة الاستثمار   متوسل    

 
 مثال تطبيقى : 

ااا تاااوافرق ذا إ اححاااع ، لااادتك الايانااااق التالياااة  ااان المشااارو اق أ ، ا ، ظا
%   ااى 25المتوساال ) المحاساااى ( ل عا ااد   مااا  اابن الضاارا ع تقاادر بنحااو المعااد  
 .  الإنتا 

 ) الييمة  الأل  ظنيو(        
 ظا ا  أ بيان / المشروع 
 600 400 270 لفترة  يمة الاستثمار فى بداتة ا

 100 60 30  يمة الاستثمار فى نراتة الفترة 
 700 460 300 مجموع الاستثماراق 

 180 145 100 التدفقاق النقدتة 
 100 85 80 الإ  ك 

 :  ـــ الحل
 : تمكن تقدير المعد  المتوسل ل عا د من خ   الجدو  التالى 

 ظا ا  أ بيان / المشروع 
 350   230   150 * (1متوسل الاستثمار ) 

 80 60 20 مافى الرا  الضرياى 
 20 15 5 **  مافى الرا  المحاساى  ى  الضرا ع المقدرة 

 (2 ) 15 45 60 
 17.14 19.56 10 ( %  1 ÷ 2المعد  المتوسل ) 
 الثانى  الأو  الثال   ترتيع المشرو اق 

 * تححع المتوسل كالتالى : 
 فى نراتة الفترة  يمة الاستثمار فى بداتة الفترة +  يمتو 

 ااااااااااااااااااااااااااا  
                            2 

 % . 25** وتححع  ن  ري  ضرا  يمة مافى الرا  الضرياى * 
 ذلك ان المشرو اق الث ثة تمكن ان ترتع   ى النحو التالى : ومعنى 
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( لأناو ا شاروع )تجع   اى المالمشروع أ و  ى ذلك فإن الموافقة  وأخيراا ، ثم ظاا 
 % . 19.6ذ تقدر بنحو أكار معد  متوسل ل عا د إو أ  ى  ا د محاساى تحق  أ 

 
ا ااد   ااى عديااد ماان الممياا اق التااى يتمياا  برااا المعااد  المتوساال ل عالو ناااك 

 الاستثمار لعو أ مرا : 
حااااد الوسااااا و الر ابيااااة الااتيااااة   ااااى كفاااااءة تنفيااااا المشاااارو اق تعتااااار أأنااااو 
تو  معد  العا د المل اوا تحييقاو أو معاد  الاعام أو ا تملا مقارنذا مإالاستثمارية 

 منرا : لراا المعيار العيوا ن  ناك  عض ألا إ  الما  . ت  فة رأ
ناو يركا    اى فارا تحااوى منفعاة الجنياو أنو يرمو الييمة ال منياة ل نقاود لأ -1

ى مع منفعة الجنيو المحق  فى الحنواق التالية   ا  الأولىالمحق  فى الحنة 
 مدى البعد ال منى ل ستثمار . 

 ا ية . قثر ماا ر  دم التبكد   ى التدفقاق النقدتة الداخ ة المحتأيتجا و  -2

 تعتار  اا المعامو من المعايير المكم ة  ند اتااذ  رار الاستثمار  -3

ماااا تحااااوق المشااارو اق  إذاتعاااعع اساااتادامو  ناااد اتاااااذ  ااارار الاساااتثمار  -4
نتاااظى ونماال وشااكو التاادف  النقاادى الااداخو الاسااتثمارية ماان حياا  العماار الا

 سنويا 

 
 :ساليب التى تأخذ القيمة الزمنية للنقود فى الاعتبار ثانيا : الأ

ساااليع غااار الماعااومة التااى أو الأن كافااة اللاارق ألااى لقااد ساابقلا الإشااارة إ
تحتادم فى تقييم المشرو اق لم تبخاا فاى الا تباار الييماة ال منياة ل نقاود مماا ترتاع 

ن  ااو المعاايير تشاوارا  مين بدراسة ظدوى المشارو اق   اى أاظماع كافة القا  يو 
،  ادر ماان الضاع  وماان ثام  ااد لا تعتماد   يرااا فاى محاابلة اتاااذ القاارار الاسااتثمارى 

تااادفقاق ولااااا فاااإن  م ياااة التقيااايم الحااا يمة ل مشااارو اق الاساااتثمارية تتل اااع تعاااديو ال
نفقاالا فاااى لحبااة اتاااااذ أو اسااتعم لا أالنقدتااة سااواء كانااالا داخ ااة أو خارظااة وكبنراااا 

 القرار الاستثمارى . 
ساليع الفنية التى تحتادم فاى دراساة الت يار الأ أحدىوتعتار الييمة الحالية 

فى الييمة ال منية ل نقود وذلك  ان  ريا  تح ياو التادفقاق النقدتاة الداخ اة مان حيا  
ااااين التااادف  النقااادى شاااك را والمااادة ال منياااة التاااى تتحقااا  فيراااا ومااادى التوافااا  بينراااا و 

 تجاد الييمة الحالية . لإحتادم الم  الما  أو ت  فة ر د  خعم أالاار   ند مع
ساا واا منفعاا  تمكاان أن الييمااة الحاليااة لا تعتااار أنااو تجااع م حبااة أغياار 

ا تعاار  ان الأساا  الححاابى  ارار الاساتثمار ول نرا  تاااذ ا ناد   ياو وحادو الا تماد 
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يماة ال منياة اق الاستثمارية التاى ترا اى الت يار فاى اليساليع و رق تقييم المشرو لأ
 . ل نقود 
 

 ساليب : هم تلك الطرق والأأومن 
  مافى الييمة الحالية  -
 معد  العا د الداخ ى   ى الاستثمار  -

 الت الي   إلىنحبة العا د ) المنافع (  -

 
 شرط اللرق آنفة الاكر نورد ذكر المثا  البحيل التالى : لو 

% 10لاااى فا ااادة ظنياااو فاااى بناااك تع 1000ن تضاااع كناااك أافتااارا أناااو تم
 عاد ظنيرااا  1090ن فتحعاو   اى ظنياو الآ 1000ووظدق مشروع تحتا  أن تنف  

 م لا ؟ ينترى المشروع  و  اا مشروع ظيد أ ام ثم 
 

ولاو  مظنيو  عد  اا 1100دك فى الانك فحتحعو   ى و لو انك وضعلا نق
النقاود فاى فوضاع  إذنو  عاد  اام ظنيا  1090استثمرق فى المشروع فحتحعو   ى 

 فضو . الانك  و الاستثمار الأ
 

ن تضااع أمااا ر الاسااتثمار الاااديو  ااو الانااك ؟ لأن معباام النااا  إعتااا لماااذا ن
قااودك فااى اى بنااك أنااك تاارفض وضااع ن. و  ااى فاارا أو تحااتثمر ا نقااودو فااى الانااك 

 1090ن تجااد معااك  عااد  ااام أمااا ر النتيجااة ويعااب  المشااروع مراحااا لأنااك إفحااتت ي
ة الحفاا    اى ظنياو نتيجا  1000ن تجاد معاك أو شروع الاساتثمارى أ ملظنيو نتيجة 

نااك تضااع نقااودك فااى بنااك تعلااى لااو إفترضاانا أى اسااتثمار . نقااودك كمااا  ااى باادون أ
ظنيو   1090معك ولت ن ، واذن سيكون  %  10% و  8فا دة مت يرة تتراوط  ادة بين  

ظنياو  1090ستحعاو   اى  مرق ، لاو وضاعلا نقاودك فاى الاناك ولاو اساتث عد  اام 
 . إذن ففى الحالتين يتحاوى  ا د الاستثمار  عد  ام 
 

تااراا   ااى ا تبااار معااد  الفا اادة  ااو معااد  فا اادة الا   عااض المراظااع تعتااار
  اااى مااان معاااد  أ   الماااا  واالتاااالى تجاااع ان تكاااون معاااد  العا اااد أترا ر قناااك ساااتأ

سااواء كناالا سااتقترا رأ    ماار تحااتوى وظاادق أن الأماار للااو تبم االا  اااا الأ. الفا اادة 
ى بناك لام تحاتثمر ا فاى  ااا المشاروع لوضاعترا فا لو التى  أموالك و ستحتثمرأالما  
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  اى أ و ما ففى ك تا الحالتين تجع أن تكون العا د أ  ى من معد  فا دة الا تاراا أ
 من معد  فا دة الادخار فى الانك .

 
تحقااا  المشاااروع  ان لااامالااااى  الأدناااىن تعتاااار معاااد  الفا ااادة أتمكناااك كاااالك 

أناالا لاادتك  عااض الأمااوا  تاادخر ا فااى اى مكااان ن تحااتثمر ييااو فمااث  منااو ف اا  أ  ااى
ن تاا ر فى الاستثمار ما لم تكان أن تحتثمر فى مشروع ما ول نك لا تريد وتف ر أ

 .%20ففاااى  ااااو الحالاااة تحاااتادم معاااد  الفا ااادة . % 20العا اااد المتو اااع اكاااار مااان 
 ارااو لعماو مشاروع ماا وسايرد ا كماا  مان أأماوالاسايقترا آخار ن شاعاا أافترا 

و  اامين  اااا الشااا  لااو اساتثمر فااى مشااروع تعلاى  ا ااد ا ااو ماان  ااام أ عااد  اى 
 . ألا تقترا وألا تفعو شيئاا ك فحيكون  د استفاد لان الاديو  نمعد  فا دة الان

ق نحن  نا لا ننا ش الناحية الدينية ل انوك ول ننا ننا ش تقييم المشارو ا ملحوظة :
حتثمر الما  فى مشاروع ماا نالتقييم يتو     ى نحبة العا د المتو عة لو لم  فبس وا 

فااى خ ينااة و ااد  أو ااد ت ااون ماافر فااى حالااة وضااع النقااود فااى المناا    اااو النحاابة . 
  ى وضاع نقاودك فاى الاناك العاادى إذن فنحن لا نشجعك ت ون نحبة  ا د بنك ما 

نااوك فراااو محاابلة   يااك ان تبحاا   نرااا   ااى الا تااراا ماان الا أشااجعكو غياارو ولا أ
 فى موا ع الفتاوى المعروفة . 

 
 : آخر تطبيقى مثال 

  ن ثاااام تنفاااا ظنيااااو الآ 1000نفاااا    ااااى مشااااروع ن تأ  يااااك ماااااذا لااااو كااااان 
ظنياو 600ظنيو  عد  اام و 300ن تحعو   ى ظنيو كو  ام   ى انو يتو ع أ500

ياايم نن أحااتليع نلبع لا و   ااو  اااا مشااروع ماارا  ؟  ااالالعااام الأكااو  ااام ماان  عااد 
 لى استادام وسا و التقييم . نحتا  إالمشروع  مجرد النبر و 

تادفقاق النقدتاة ولا تعتماد   اى ا تعتماد   اى الننا شارا  نا ظميع اللرق التى 
رااط المحاساية  ى شئ نبرى يتم استادامو حتى نتمكن الأرااط المحاساية لأن الأ

 . خر الشركاق  اما  عد آ أداءمن تقييم 
 

ظنيااو اليااوم 1000معنااى التاادفقاق النقدتااة : سنشااترى ماكينااة  يمترااا  مثــال لتوضــي 
فاوق كاو الت االي  مان ماا  حيا  ان  ا اد الاياع فاى العاام ت مابكولاق  لإنتا ونش  را 

ظنياو سانويا ولا توظاد ضارا ع لعادة سانواق  500ظور العاام ين  ما ا  ثمن اللعام وأ
لاااة  اااو عباااارة  ااان تااادف  نقااادى خاااار  و اااو التااادف  النقااادى فاااى  ااااو الحاإذن فاااإن 

 إنناارااط المحاساية ستعتار ظنيو سنويا الأ 500نقدى داخو  و ظنيو وتدف  1000
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ظنياااو  بقاااا  200و  نبريااا اساااتر  نا خمااا   يمااة الماكيناااة ماااث  و ااى فااى العاااام الأ
رااااط لاان الأ  اااو. و ظنيااو  300 اا ك المحااتادمة واالتااالى فبرااحنااا  ااى للريقااة الإ

ريع انرااا كمااا تاارى شاائ نباارى لا تعاا   لتقياايم المشاا مرا فااى ححااا اتنا  نااا لأنحااتاد 
 الحنوى .  أدا ناالجديدة ول نو تفيد فى تقييم 

تادام التااى وييماا ي ااى نتعاارا  شاائ ماان التفعاايو لأ اام اللاارق شااا عة الاساا  
مارية والتاى تبخاا فاى الا تباار الييماة ال منياة ل نقاود ، و اى تيايم المشارو اق الاساتث

عد  العا د الداخ ى   اى الاساتثمار ، مذكرنا من  او : مافى الييمة الحالية ،  كما
 ونحبة العا د ) المنفعة( إلى الت الي  . 

 
  Net Present Valueولا : صافى القيمة الحالية للمشروع أ

 نااااك  ا اااد  وأنو ااااق مات فاااة فاااى أالمحاااتثمر ينفااا  اماااوالاا  اااادة نباارا لأن 
مااوا  فااى الو االا قياايم  يمااة الأتفااإن الأخياار تقتضااى ات فااة و اااق مأفااى يتحقاا  نقاادى 

 1100% فااان  يمااة 10كااان العا ااد المعتاااد ل انااك مااث  وفااى المحااتقاو فااإذا الحااالى 
ن فالييمااة ظنيااو تحعااو   يرااا الآلاا  لتااى تحعااو   يرااا  عااد ساانة محاااوية لأظنيااو ا

 . ظنيو  1000 ى  ظنيو التى تحعو   يرا  عد سنة  1100الحالية لاا 
ظنياو  1100ظنيو فى الانك ستحعو   ى  1000خر لو وضعلا آ معنى 

اظنيااو التااى تحعااو   يرااا  عااد  ااا 1100 عااد  ااام فت ااون  يمااة   1000م محاااوية لااا
 . ن ظنيو تم  را الآ

 
 ( : 1تمرين تطبيقى )

كانالا  يماة الفا ادة  اى  إذاظنيو  عد  امين  2000ما  ى الييمة الحالية لا 
 ظنيو ينتج الالوتين التاليين:  2000؟ ول ى نححع الييمة الحالية لا  10%
 ظنيو  22000% ( = 10* 2000+ )  2000ظنيو  عد  ام =  2000 يمة  -أ 
 ظنيو  2420% ( = 10* 2200+ ) 2200ن =ظنيو  عد  امي 2200 يمة  -ا 
 

ظنيو  ن  2000اختعار الالوتين الحالفة الاكر لححا الييمة الحالية لما   تمكن 
  ري  المعادلة التالية : 

 
الفا اادة  سااعر+  1= الييمااة الحاليااة × )  الحاانين عااد  اادد ن ما اا  مااا  يمااة 

 ن(
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ظنياو  عاد سانتين ماث ا محااوية  2000واتلاي  المعادلاة ت اون الييماة الحالياة لما ا  
 ظنيو .  2420=  %2(10+  1/ ) 2000

 
حعااو   يرااا  عااد ثاا   ساانواق ت 5000ما اا  الييمااة الحاليااة لمثااو فااإن االو 

  ى : % 7 درة فا دة سعر   ند 
  

 ن+ نحبة الفا دة ( 1الييمة الحالية = الييمة المحتقا ية  ) 
 

اااااا  ظنيااااااو تحعااااااو   يرااااااا  عااااااد ثاااااا   ساااااانواق =  5000الييمااااااة الحاليااااااة لا
 ظنيو  4081.1=  %3(1+7/)5000

 
قيااايم ظمياااع ريع  الييماااة الحالياااة تعتماااد   اااى تادراساااة المشااا واعااافة  اماااة فاااإن 

(  ييمتراا الحالياة فاإذا كاان  ةى المنفقة والمكتحبالتدفقاق النقدتة )الداخ ة والاارظة أ
 مجموع الييم الحالية موظبا اى اكار من العفر كان المشروع ظيدا . 

أو منفقاة و منفقاة تعتاار مكتحابة أنرا مكتحبة أسا  الييم التى ت تع   ى أ ▪
 .و نراتة العام فى نراتة الفترة أ

نراا أشارة سالع ل ى تدخو فى الححا اق   ى المبال  المنفقة يوضع  ا را إ ▪
 .مبال  منفقة 

 
 : ( 2تمرين تطبيقى )
ن ع أن ويتو اا لآظنيااو ا 1000ننفاا  ن أناادر  مشاارو ا تحتااا  ننااا أافتاارا 
ظنيو  300  سنواق ثم ظنيو لمدة ث   500ة  ت يم (ي  تدف  نقد )   د نحعو   ى  ا

 رى المشروع . ينتم الرا ع ثم العا فى 
المل وا ححاا الييمة الحالياة ل او مان التادفقاق النقدتاة الداخ اة والاارظاة 

 % . 6، مع الع م أن سعر الفا دة يا   
 واتلاي  المعادلة سالفة الاكر فإن : 

% تحااوى 6سانواق  حاعر الفا ادة  4ظنيو لمادة  1000الييمة الحالية لما   
 ة  معنى ان المشروع ناظ  . =  يمة موظب %4(6+  1/ )  1000= 

 :  ( 3تمرين تطبيقى ) 
 الأولاااىذا كاااان التااادف  النقااادى الاااداخو مااان مشاااروع اساااتثمارى فاااى الحااانة إ

ظنياو وكاان  10000ظنيو وفى الحنة الثالثة  12000الثانية  ةظنيو وفى الحن5000
  فما  ى الييمة الحالية لراا المشروع ؟ % 10معد  الاعم 
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 الاجاية : 
                      5000         12000             10000   

 ااااااا + اااااااا + اااااااا   الييمة الحالية =
                  (1+0.1)     (1+0.1)2         (1+0.1)3        
 
 =4545.45  +9917.35  +7513.15  
 ظنيو  21976.1= 

 
دم ظااداو  ماععااة ل ياايم اسااتاتمكاان ول سااراع فااى ححاااا الييمااة الحاليااة 

عامااو الحاليااة لجنيااو واحااد محااتثمر  نااد م الحاليااة و اان  ريقرااا تمكاان ححاااا الييمااة
 التالى : % كما فى الجدو  10خعم 

 
 الييمة  الجنيو     تقدير الييمة الحاليةظدو 

 الداخو قدىالتدف  الن الحنة 
 (1 ) 

معامو الاعم  ند  
10%   * 
 (2 ) 

 الييمة الحالية 
 (1   ×2 ) 

1 5000 0.909 4545 
2 12000 0.826 9912 
3 10000 0.751 7510 

 21967 اظمالى الييمة الحالية ل تدفقاق النقدتة الداخ ة 
 من ظداو  الييمة الحالية .  ة*  محتقا

 مزايا وعيوب معيار صافى القيمة الحالية :  
  مرا : الحالية  مجمو ة من الم اتا لعو أ يتمي  معيار مافى الييمة 

ساااباا فاااى اختياااار المشاااروع الاساااتثمارى لأكثااار فا  ياااة عتاااار المعياااار الأت -أ
 التالية: 

والنق  كثر ححاسية من غيرو من المعايير لاى ت ير  ال يادة أانو  ▪
 فى كو من التدفقاق النقدتة الداخ ة والاارظة 

ذا ماااا كانااالا التااادفقاق النقدتاااة الداخ اااة غيااار أناااو الأسااا وا الأمثاااو إ ▪
  أخرى  أحيانسالبة فى  وأخرى  أحيانايما موظبة   تبخا  أومتماث ة 

الييمااااة الحاليااااة فااااى التعاياااار الاتجااااابى  اااان فا  يااااة  ميااااة مااااافى أ تاااا داد   -ا 
 .المشروع 
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كان العمر الانتاظى ل مشروع محاددا حيا  ترتفاع  يماة  إذاانو تفضو غيرو   -ق 
مااااافى الييمااااة الحاليااااة ك مااااا امتااااد العماااار الانتاااااظى ل مشااااروع حتااااى ذلااااك 

ى يتحااااوى يياااو معاماااو الييماااة الحالياااة ماااع نااااتج  حااامة واحاااد المحاااتوى الاااا 
 محي    ى معد  الاعم . 

المترتبااااة   ااااى تبظيااااو تنفيااااا المشااااروع  الآثااااارتبراااار  اااااا المعيااااار كافااااة   -  
 الاستثمارى 

 
  مرا : لتى تؤخا   ى  اا المعيار ف عو أ أما  النحبة ل عيوا ا

 .  الإنتاظيةت   فى ا مار ا نو لا تعلى ترتيبا محيحا ل مشرو اق التى تاأ –أ 
اناااو تفتااارا  إذ   اااى المشاااروع  وأثر ااااال تقاااين لا تعاااالج  ااااا المعياااار مشاااك ة  -ا 

 سيادة البروف الحالية محتقا  . 
 

   Internal Rate of Returm(  IRR) الداخلىمعدل العائد ثانياً : 
ة ذلااك المعااد  الاااى تتحاااوى  ناادو الييماا   بنااوتعاارف معااد  العا ااد الااداخ ى 

الحالية ل تدفقاق النقدتة الداخ ة مع الييمة الحالية ل تدفقاق النقدتة الاارظة ل مشاروع 
وااالك فراو عباارة  ان معاد  الاعام الااى ت اون  نادو ماافى الييماة ، الاستثمارى 
فانااو تعااار  أخاار معنااى  أو ( ل مشااروع الاسااتثمارى محاااوية ل عاافر NPVالحاليااة ) 

الت ااالي   إلااىن  ناادو نحاابة المنااافع الحاليااة و معااد  الاعاام الاااى ت ااو  اان سااعر أ
الحالياااة محااااوية ل واحاااد العاااحي  ولااااا فراااو تمثاااو  ا اااد را  الماااا  المحاااتثمر فاااى 

  مرو الانتاظى .  أومشروع ما  ي و حياتو 
ويعتار معيار معد  العا د الداخ ى   ى الاستثمار مان أكثار المعاايير التاى 

استاداماا خامة  ندما يتعار تقدير  أود شيو اا يرا ى الت ير فى القوة الشرا ية ل نقو 
 الت  فة المرظحة لأموا  لمعد  خعم . 

ار المشااروع الاااى تعتمااد   ااى معااد   ا ااد داخ ااى ياا تقااديرو اخت   ااى ويترتااع 
  ض النبر  ن حجام ومحاتوى التادفقاق النقدتاة الداخ اة واخات ف العمار الانتااظى 

 ام المعاايير المحاتادمة فاى المفاضا ة أ المقدر من مشروع لاخر ومان ثام تعتاار مان 
التح يو  أنواعبين المشرو اق الاستثمارية ولاا فالانك الدولى تحتادمو حاليا فى كو 

الماااالى والا تعاااادى ل مشااارو اق كماااا تحاااتادمو معبااام مؤسحااااق التموياااو الدولياااة 
   را التمويو .  إليرارفض المشرو اق المقدمة  أو ندما تقرر  او  
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عد  العا د الداخ ى محمياق  دة  بقا ل  را من التقيايم ففاى  اا ويبخا م
 Financialحالااااة التح يااااو المااااالى تل اااا    يااااو معااااد  العا ااااد الااااداخ ى المااااالى 

Internal Rate of Returm  فاى حالاة التح ياو الا تعاادى ييل ا    ياو  وإماا
 Economical Internal Rate of Returmمعاد  العا اد الاداخ ى الا تعاادى 

كمااا تل اا    يااو فااى حالااة التح ياااو الاظتمااا ى معااد  العا ااد الااداخ ى الاظتماااا ى و 
Social Internal Rate of Returm  . 

و ساعر أ إلاىعا اد الاداخ ى فاى التوماو وينحعر الردف من تقدير معد  ال
معد  الاعم غير المعروف محبقا والاى ت ون  ندو مافى الييمة محاوية ل عافر 

لإسااتثمار ا المعااد   حااعر الاعاام الاااى تمثااو الفرمااة الادي ااة  ااى ذلااك مقارنااة  ااا ي، 
كاان  ااا  فاإذاوع مان  دماو   الما  فى المجتماع وذلاك ل حكام   اى ظادوى المشار رأ

كااار ماان سااعر الاعاام الاااى تمثااو نفقااة الفرمااة الادي ااة المتاحااة ل سااتثمار المعااد  أ
 فان  اا تعنى ظدوى المشروع والعك  محي  . 

التجرااااة  أسااا وا (  اساااتادام  IRRلعا اااد الاااداخ ى ) ويمكااان تحدياااد معاااد  ا
 فإنناحي  تععع التو ع  حعر الاعم مباشرة ومن ثم  Trial and Errorوالالب 

 أساااعارالاعااام   اااى التااادف  النقااادى العاااافى ل مشاااروع محاااتادمين  أسااا وا   نلاااا 
 امااا فااى اختيااار سااعر  خعاام مات فااة و نااا ت عااع الاااارة فااى تقياايم المشاارو اق دورا

ذا كان مافى الييمة الحالية ل مشروع ساالبا فاناو تجاع   يناا إادأ  و فالاى ن الاعم
ان نحااتادم سااعر خعاام ا ااو ماان سااعر الاعاام الاااى اسااتادمناو حتااى ياا داد مااافى 

 الييمة الحالية ليقترا من العفر . 
ن تعار  ن نجاط مشاروع ماا  ابن تقاو  ان  ااا المشاروع تعلاى أتحر أوما 

عااد  مدراساة معااد  العا اد الاداخ ى تعنااى ححااا ، ل عوا اد % ساانويا 17معدلاواا  ا اد 
 الفا دة الاى تعليك  يمة حالية لجميع التدفقاق النقدتة محاوية ل عفر . 

 
 : ( 1)مثال 

وتحعاو   اى  الآنظنياو  1000افترا انك تدر  مشروع  حايل سايك فك 
 ظنيو  عد  ام ما  ى نحبة العا د الداخ ى ؟  1200

   حيل ييمكن معرفة  يماة معاد  العا اد الاداخ ى  مجارد ن  اا المثانبرا لأ
% معاد  العا اد الاداخ ى لا تعتماد   اى تقادير نحابة الفا ادة كماا  او 20النبر و اى 

 الحا  فى تقدير مافى الييمة الحالية ولالك فرو تحمى معد  العا د الداخ ى . 
 

 : ( 2)مثال 
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 الآنظنياااو  1000تحتاااا  اساااتثماراق  يمتراااا  مشاااروعافتااارا اناااك تااادر   
 إلااى الأو ماان  الأ ااوامظنيااو فااى  300ظنيااو ،  400ظنيااو ،  500ويعليااك  وا ااد 

  ، فما  و معد  العا د الداخ ى لراا المشروع ؟الثال  ثم ينترى المشروع 
 

الحاسبة ستضلر لعمو  دة محاولاق حتى  الآلةلحو  اا المثا   استادام 
 : حو المعادلة  لى  يمة معد  العا د الداخ ى  ن  ري نعو إ

                         500            400           300 
 + اااااا + ااااااا + اااااا  1000 -مفر = 

                     (1+IRR)      2(1+IRR)         3(1+IRR) 
 

 % IRR  =10.7ومنو تتحدد  يمتو 
 

ى الييمااة الحاليااة ساا وا مااافأتتمياا   اااو اللريقااة  حاارولة فراام معنا ااا  اان 
 معنى معد  العا د الداخ ى كالك فان  اا  الإححا و محتثمر ييحتليع اى مدير أ

 ححاا فترة الاسترداد .  أس وا يتجنع  دة مشاكو فى  الأس وا 
 

و ريقاة المححاواة معد  العا د الداخ ى   يمة د تحد  تعارا بين واحياناا 
فقال . لاختيار واحد منرماا  أكثر أو مافى الييمة الحالية فى حالة دراسة مشرو ين

ساا  الاختياار  او ماافى  يمة معاد  العا اد الاداخ ى ويكاون أحالة ترمو لفى  او ا
ن معااد  العا ااد الااداخ ى  اادة اسااباا لراااا التعااارا منرااا أ. و ناااك الييمااة الحاليااة 

ماااة ال  يااااة يالي إلاااىتحااادد معاااد  العا ااااد ولاااي  حجماااو ول اااان الييماااة الحالياااة تقااااارن 
ر مان معاد   ا اد كثا  نااك أحاوا    ي اة  اد تكاون أفى و فة لثروة المحتثمرين . المضا

ماان ت ياار  أكثااركااان  ناااك  إذ قاال  اااا  ااد تحااد  فو يوظااد معااد  داخ ااى و لا داخ ااى أ
و فاى حالاة ان كاو التادفقاق موظباة أ اأمشارة ) سالع وموظع ( التدف  النقدى فى إ

 فإننااتادف  واحاد موظاع فاى الاداتاة و يوظاد يوظاد تادف  واحاد ساالع فاى الاداتاة أناو أ
 نحعو   ى معد   ا د داخ ى واحد . 

 
  ( كما ي ى :  IRRو موما يتم ححاا معد  العا د الداخ ى   ى الاستثمار ) 

 حالتين  ما :  أحدىييم المشروع ا م بتق د يواظو الق
 ل تااادفقاق كانااالا الييماااة الحالياااة ل تااادفقاق الداخ اااة تحااااوى الييماااة الحالياااة  إذا -أ

مااافرا وفاااى الو ااالا ماااا تعناااى ان ماااافى الييماااة الحاليااة تحااااوى  أوالاارظااة 
د ييو تقدير لمعامو الييمة الحالية ل جنيو واحد تحالا معاد  خعام ظالاى يو 
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  العا اد الاداخ ى كماا د معين  الجداو  فاى مثاو  ااو الحالاة تمكان تقادير معا 
 فى المثا  التالى : 

 
 مثال :

احااد المشاارو اق الاسااتثمارية  اادر معااد   ذا كاناالا الاياناااق التاليااة تااا  إ 
 !(  IRRالعا د الداخ ى ) 

 
  )الييمة  الجنيو(        

 5 4 3 2 1 0 الحنة 
 2000 2000 2000 2000 2000 7986 التدف  النقدى

 
 :  ــالحل

 (   ى النحو التالى :  IRRيتم تحديد معد  العا د الداخ ى ) 
الواحااد المحااتثمر  بقااا ل معام ااة التاليااة تقاادير معامااو الييمااة الحاليااة  الجنيااو  -1

/ التادف   لجنيو واحد محتثمر = التدف  النقدى الاار الحالية معامو الييمة 
 . النقدى الداخو سنويا 

 تقدير الييمة الحالية ل تدف  النقدى الداخو  بقا ل معادلة التالية :  -2

 يو × الييمة الحالية ل تدف  الداخو = معامو الييمة الحالية  الجن
 التدف  النقدى الداخو سنويا 

ضارا التادف  تقدير الييمة الحالياة ل تادف  النقادى الااار  وذلاك  ان  ريا   -3
 النقدى الاار  فى معامو الاعم  ند الحنة مفر 

كاناالا الييمااة الحاليااة ل ااو ماان التاادف  النقاادى الااداخو والاااار  متحاااوية  إذا -4
 خ ى   ى الاستثمار .  ون  د وم نا تقريبا لمعد  العا د الدان ند ا 

و القريااع ماان معامااو حاااوى أ اان الاار م المنبحا  فااى ظااداو  الييمااة الحاليااة  -5
 الييمة الحالية لجنيو واحد . 

 
  3.993=  2000 ÷ 7986معامو الييمة الحالية لجنيو واحد محتثمر = إذن 

 ظنيو  7986=  1×  7986الييمة الحالية ل تدف  النقدى الاار  = 
 

ة ل تاادفقاق النقدتااة الداخ ااة والاارظااة متحاااوية ومااافى الييمااة الحاليااة الييمااة الحالياا 
 تحاوى مفرا . 
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نبح  فى ظدو  الييمة الحالية فى الع  المقابو لعمر المشاروع الانتااظى 
القريباااة مااان معاماااو الييماااة الحالياااة لجنياااو واحاااد  أوسااانواق  ااان الييماااة المحااااوية  5

ماة المحااوية لراا تقاع تحالا معاد  خعام نجاد ان اليي 3.993محتثمر والمقدرة بنحاو 
8 . % 

 % 8( =  IRRمعد  العا د الداخ ى   ى الاستثمار ) إذن 
 

ذا كاناالا الييمااة الحاليااة ل تاادفقاق الداخ ااة تحاااوى الييمااة الحاليااة ل تاادفقاق إ  -ا 
الاارظااة فااى الو االا الاااى لا يوظااد ييااو تقاادير لمعامااو الييمااة الحاليااة لجنيااو 

 خعم .  ىنو تقع بين معدلألا إواحد تحلا معد  خعم معين 

 
 فى مثو  او الحالة تمكن تقدير معد  العا د الداخ ى كما فى المثا  التالى : 

ظنيااو والتاادف   4200ن التاادف  النقاادى الاااار  لمشااروع مااا يا اا  إذا فاارا أ
ظنيو سنويا وذلك لمدة تا   خم  سنواق  1000النقدى الداخو لنف  المشروع يا    

 !(  IRR ى  ن الاستثمار )  در العا د الداخ
 

 : ــالحل
  د الداخ ى   ى النحو التالى : يتم تقدير معد  العا 

  4.2=  1000 ÷ 4200معامو الييمة الحالية لجنيو واحد محتثمر =  -1
 ظنيو  4200=  4.2×  1000الييمة الحالية ل تدفقاق الداخ ة =  -2

 ظنيو  4200=  1×  4200= الاارظة الييمة الحالية ل تدفقاق النقدتة  -3

  0=  4200 – 4200مافى الييمة الحالية =  -4

 
القرياااع مااان  أوالمحااااوى  ااان الااار م خيااارا  البحااا  فاااى مااا  الحااانة الاامحاااة أو 

ن  ااااا ي حاااظ أ 4.200معاماااو الييماااة الحالياااة لجنياااو واحاااد محاااتثمر والااااى تحااااوى 
(  4.212% ) 6الر م لا تقع تحلا معد  خعم محدد ول نو تقاع باين معاد  خعام 

( وذلااك  بقااا لاياناااق ظااداو  الييمااة الحاليااة فااى مثااو  4.100% ) 7عااد  خعاام وم
  او الحالة فان تحديد معد  العا د الداخ ى يتم  بقا ل معادلة التالية : 

 
   ×                         ( = IRRمعد  العا د الداخ ى ) 

 
 :حي  

ق ح ك  –ق ح ص   

ص -ك    

 ص 

100 
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  الأم ر  الاعم = الييمة الحالية ل تدف  النقدى الداخو  ند معد ق ط ص 
  الأكاردى الداخو  ند معد  الاعم ط ك = الييمة الحالية ل تدف  النقق 

  الأم رص  = معد  الاعم 
  الأكارك  = معد  الاعم 

 واالتلاي  فى  او المعادلة 
 ( IRRثمار ) ى استمعد  العا د الداخ ى   

 
       (1000×4.212 )– (1000×4.100 )       0.06 

 ااااااااااااااا × ااااا  = ااااااا 
                          0.07  - 0.06                  100 

 =6.72% 
  را ر م محي  ( ) تقرا إلى أ  % 7= 

 
 مزايا وعيوب معدل العائد الداخلى :  

(  مجمو اااة مااان الم اتاااا تجع اااو واحااادا مااان IRRمعاااد  العا اااد الاااداخ ى )يتميااا  
ماا يتميا   او  أ امى تقيايم المشارو اق الاساتثمارية ولعاو اساتاداما فا  الأكثرالمعايير 

  اا المعيار ما ي ى : 
 المعايير فى الحالاق التالية :  أفضوتعتار من  -1

  ند تعار تحديد معد  الاعم  ▪

  ند  دم تماثو المشرو اق من حي   نامر الاستثمار  ▪

  ند  دم تقدير معد  العا د المرغوا تحييقو  ▪
 ثمار التدف  النقدى الداخو ستا لإ ادةتحتادم كمعد   -2

 موا  المرظحة  د الا تعادى الاى تفوق ت  فة الأتحدد العا -3

لتموياااو  أماااوا لمعاااد  الفا ااادة الاااى  نااادو ياااتم ا تااراا  الأ عااىتمثااو الحاااد  -4
 انو تعاير ر مى تمكن من  او المقارنة .  إذ الاستثمار 

 العا د  معد  أسا انو تحرو المفاض ة بين الادا و الاستثمارية   ى  -5

 
 :  أ مراما  النحبة ل عيوا التى نؤخا   ى  اا المعيار ف عو أو 

كاااااار مااااان غيااااارو مااااان اللااااارق المحاااااتادمة فاااااى تقيااااايم أناااااو يتل اااااع ظرااااادا أ -1
 المشرو اق 
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تافيضاو كوساي ة لعا    إلاىت فو مشك ة ال تقين وان كان البعض  اد لجاب  -2
  او المشك ة . 

حااة ل مشااروع  عااد انتراااء  ماارو الا تبااار فاارص الاسااتثمار المتا فااى تبخااا لا  -3
  .  الا تعادى

ن  وا د المشاروع سايعاد اساتثمار ا بانف  المعاد  الا ان  ااا لاي  أتفترا  -4
 تعريفو .  إ ارمحيحا فى 

 
ساااا وا معااااد  العا ااااد الااااداخ ى أو أن معيااااار بممااااا سااااا  نحااااتليع القااااو   اااا 

(IRR) تع قة واحد يوض  كو المع وماق الم يتمي   الموضوعية فى استا ص ر م
 المشااروع الاسااتثمارى ويعتااار ميياسااا د يقااا ل راحيااة ويومااى دا مااا  اسااتادامو  نااد 

 .  الأخرى تقييم المشرو اق الاستثمارية  جانع  عض المعايير 
سااليع الشاا عة الاساتعما   االرغم لالك فان  اا المعيار تعتاار مان أكثار الأ

 م ياق ومحاولاق ححاابية  منمن الععواة التى  د ت تث  تقديرو وذلك لما يتل بو 
 .  الأخرى ورياضية لا تتل ارا المعايير 

 
  : Benefit – Cost Ratioالتكاليف  إلىنسبة العائد ) المنافع ( ثالثاً : 

الت اااالي  الماعاااومة  ااان مقااادار ماااا تاااا  وحااادة  إلاااىتعاااار نحااابة العا اااد 
الاارظاااااة  الييمااااة الحالياااااة ل تاااادفقاق الاارظاااااة مااااان مجمااااوع اليااااايم الحاليااااة ل تااااادفقاق 

ويعتاااار  ااااا المعياااار واحااادا مااان المعاااايير المتمماااة لمعياااار ماااافى الييماااة والداخ اااة، 
دليو ل راحية ومن  أ  ى( ويحتادم فى اختيار المشروع الاى تحق    NPVالحالية )

ثم تحتادم فى ترتيع المشرو اق الاساتثمارية التاى تحقا   ايم حالياة ماايية موظباة 
 . 

 حبة المعادلة التالية : ويحتادم فى تقدير  او الن
 

   ( = B/Cنحبة العا د / الت الي  )
 
 

دلياو الراحياة  أحيانااماا تحامى  أوالت االي   إلاىفإذا كان مقدار نحبة العا د 
ا او مان الواحاد العاحي  فاان  ااا  Discount Profitability Indexالماعاوم 

ترااا ل تاادفقاق ماان نبير  النقدتااة الداخ ااة اكااارتعنااى ان مجمااوع الياايم الحاليااة ل تاادفقاق 
وع الاساااتثمارى سااايكون راحاااا واالتاااالى فاناااو ر النقدتاااة الاارظاااة و  اااى ذلاااك فاااان المشااا 
 المحتثمرين . و أتعتار مقاولا من وظرة نبر المحتثمر 

 مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 

 

 مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الخارجة 
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غاااراا التح يااااو تقاااادير  ااااو النحاااابة  ااااالتلاي  فااااى ضااااو الاااابعض ولأو اااد تف
 المعادلة التالية : 

 
 =  (B/Cنحبة العا د / الت الي  ) 

 
 حي  ان : 

 اظمالى الت الي  =  ت الي  الاستثمار + ت الي  التش يو والعيانة 
  الإنتا ت الي   – الإيراداق مالى اداق = اظمافى الاير 

الت ااالي  الماعااومة   ااى النحااو الحاااب  فانااو تمكاان  إلااىواعااد تقاادير نحاابة العا ااد 
 لتالية : تقدير مافى دليو الراحية الماعوم  التلاي  فى المعادلة ا

  1 –مافى دليو الراحية الماعوم = اظمالى دليو الراحية الماعوم 
( مان خا   تتباع حاو B/Cويمكن التعارف   اى  ريقاة تقادير  ااو النحابة )

 المثا  التالى 
 

 : مثال 
ذا فرا وتوفرق لادتك الايانااق الموضاحة فاى الجادو  التاالى  ان مشاروع إ

 ( وكاا مافى دليو الراحية الماعوم .  B/Cالت الي  ) إلى در نحبة العا د ، ما 
 ظدو  الييم الحالية ل تدفقاق النقدتة الداخ ة والاارظة   ى 

 مدى  مر المشروع الاستثمارى . 
 ) الييمة  الجنيو (  

بيان /  
 الحنة 

التدفقاق 
النقدتة  
 الاارظة

التدفقاق 
النقدتة  
 الداخ ة

معامو الييمة  
الحالية  ند 
معد  خعم  

10 % 

لحالية  الييمة ا
ل تدفقاق 

 رظةاالا
 الماعومة

الييمة الحالية  
ل تدفقاق 
 الداخ ة

 الماعومة
 ااا 90.9 0.909 ااا 100 1
 ااا 82.6 0.926 ااا 100 2
 60.08 ااا 0.751 80 ااا 3
 82.96 ااا 0.683 120 ااا 4
 93.15 ااا 0.621 150 ااا 5

 235.19 173.5 اا 350 200 المجموع
  ـــ : الحل

 مجموع الييمة الحالية ل تدفقاق الداخ ى الماعومة       

  الإيرادات القيم الحالية لصافى 

 القيم الحالية لاجمالى التكاليف 
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 اااااااااااااااااااااا  =  (B/C)نحبة العا د / الت الي  
 مجموع الييمة الحالية ل تدفقاق الاارظة الماعومة                                

 
      

 
 

   =1.36 
 

  1 -الت الي   إلىمافى دليو الراحية = نحبة العا د 
  0.36=  1 – 1.36فى دليو الراحية = ما
 

. % 36تعااب  وأحيانااا تعااار  نرااا فااى مااورة نحاابة مئويااة ، وماان ثاام فإنرااا 
 ااااا و اااد تحاااتادم  عاااض المح  اااين نحااابة أخااارى تل ااا    يراااا نحااابة ماااافى العا اااد 

قحامة   رويقاد  Net Benefit – Investment Ratioالاساتثمار  إلاى)المناافع( 
المنااافع   ااى مجمااوع الياايم الحاليااة ل سااتثمار ظبااة لعااافى مجماوع الياايم الحاليااة المو 

 أو ما تل     يو التدفقاق الاارظة وذلك  ن  ري  التلاي  فى المعادلة التاليو:
مجمااوع  –مااافى العا ااد   ااى الاسااتثمار = )مجمااوع الياايم الحاليااة ل تاادفقاق الداخ ااو 

  تدفقاق الاارظة.( ÷ مجموع الييم الحالية لةالييم الحالية ل تدفقاق الاارظ
 

 وتلايقا لراو المعادلة   ى بياناق المثا  الحاب :
 

 0.356=                                    مافى العا د ل ستثمار = 
 

تعااب   فإنرااامئويااة واالتااالى نحاابة وأحيانااا تعااار  اان  اااو النحاابة فااى مااورة 
تحعااو   يرااا ماان % ومان الم حااظ ان  اااا المعيااار  ااد أ لاى نفاا  النتيجااة الم36

 .  %(36مافى دليو الراحية )
 

 التكاليف: إلىمزايا وعيوب نسبة المنافع 
 ما ي ى : الت الي  ولعو أ مرا إلىالمنافع  نحبة اتتعدد م ات

تمكن من ترتيع المشرو اق وفقا لمقدار نحبة المنافع ل ت الي  المقدرو  أنرا -1
 ل و من  او المشرو اق.

و تتاراوط ث او أالتادفقاق النقدتاة الداخ او غيار متما سرولة التقدير  ندما ت ون  -2
 بين تدفقاق نقدتو سالبو وموظبو.

235.19 

173.5 

235.19  – 173.5  

173.5 

= 
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ترتياااع المشااارو اق  ناااد ماااافى الييماااة الحالياااة  أسااا وا مااان  أفضاااوتعتاااار  -3
 الاستثمارية 

ار بااين المشاارو اق المتداخ ااة  اان ياا تمكاان اسااتادام  اااو اللريقااة فااى الاخت -4
 Incrementalل ت ااالي   رياا  ححاااا نحاابة مااافى المنااافع ) ال يااادة ( 

Benefit – Cost Ratio . 

دالة ل ت الي  والعوا د   ى مدى فترة من الو الا ويات ا   B/Cتعتار نحبة  -5
 آخر. إلى اا من مشروع 

 ل أهمها : يوب التى تؤخذ على هذه النسبة فلعوأما بالنسبة للع
تقين كماا يتجا او نمال وو الا حادو  ماا ر ال  ىلا يرا  و أنرا كمعيار 

مكمااو  أساا وا  نااد ترتيااع المشاارو اق الاسااتثمارية فضاا   اان كونااو النقاادى التاادف  
 مافى الييمة الحالية. لأس وا 
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 تذكر أن  
 
تقعااد  ااالتقييم المااالى ل مشااروع تقاادير الراحيااة الماليااة ل مشاارو اق  ااوا   مر ااا  •

 الافتراضى . 

وع التح يااااو المااااالى تمثااااو تح يااااو   ااااى المحااااتوى الج  ااااى ويركاااا    ااااى المشاااار   •
  ا تبارو وحدة محتق ة . 

 التح يو الا تعادى تمثو التح يو   ى المحتوى ال  ى .  •

 الأخاالمحتادم فى تقدير العا د الا تعادى مع   الأس وا  رار الاستثمار   يتبثر •
التاى  والأ اداففى الا تبار نمل وشكو التدفقاق النقدتاة وتحدياد معاد  الاعام 

 يرغع المحتثمر فى تحييقرا . 

 ةالفتاارة التااى تحااترد فيرااا المشااروع ت اليفااا  تشااير إلااى ت ااكفتاارة الاسااترداد  مفرااوم •
 الاستثمارية .  

الاساتثمارى فاى  الإنفاقاللرق شيو اا وت  م  أكثرممي اق  ريقة فترة الاسترداد  •
تراااتم  المااادة  أنرااااالمشااارو اق التاااى تاضاااع لعواماااو التق اااع و ااادم اليقاااين كماااا 

 من الراحية .  أكثر ال منية وترك    ى  امو الحيولة

كانالا  إذا أ ميترااوتقاو  ،الييماة ال منياة ل نقاود  إ ماا تعاا   ى فترة الاسترداد  •
 مدة الاستثمار  وي ة وتتجا و العمر الانتاظى المقدر . 

المعااااد  البحاااايل ل عا ااااد عبااااارة  اااان النحاااابة المئويااااة بااااين مااااافى الاااارا  و يمااااة  •
 الاستثمار الماد ى . 

 : الا تبار ما ي ىيع التى تبخا الييمة ال منية ل نقود فى اللرق والاسال أ ممن  •

 معد  العا د الداخ ى   ى الاستثمار  –ا  مافى الييمة الحالية    -أ 
 الت الي  .  إلىنحبة العا د   -ظا 

    ن+ نحبة الفا دة( 1الييمة الحالية = الييمة المحتقا ية / ) •

× معامااو الاعاام  الأولااىفااى الحاانة  الييمااة الحاليااة = ) التاادف  النقاادى الااداخو  •
 ند  او الحنة ( + ) التدف  النقدى الداخو فاى الحانة الثانياة × معاماو الاعام 

 الخ .  ند  او الحنة ( + ............  

 
  الأولىالتدف  النقدى الداخو فى الحنة                                           

 +    ااة =  ااااااااااااااالييمة الحالي أو  عبارة أخرى فإن  •
 + معد  الاعم (   1)                         

 
 التدف  النقدى الداخو فى الحنة الثانية             
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 ااااااااااااااااااا   +           
  2+ معد  الاعم ( 1)                    

 
 ن  الأخيرةالتدف  النقدى الداخو فى الحنة         
 ااااااااااااااااااا  ا        

 + معد  الاعم (ن 1)                 

   

فا  ياة فاى اختياار المشاروع ويفضاو  أكثرم اتا معيار مافى الييمة الحالية أنو  •
المترتبااة  الآثااارتبرار كافااة أنااو كمااا  ،كاان العماار الانتاااظى ل مشاروع محاادداا  إذا

   ى تبظيو تنفيا المشروع . 

ل مشرو اق ولا  اا محيحاا الحالية انو لا تعلى ترتيب يوا معيار مافى الييمة  •
 تعالج مشك ة ال تقين . 

•  IRR  ااو المعااد  الاااى تتحاااوى  ناادو الييمااة الحاليااة ل تاادفقاق النقدتااة الداخ ااة 
 مع الييمة الحالية ل تدفقاق النقدتة الاارظة . 
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   خامسعلى الفصل ال  أسئلة
 

 ا  و ال را منو ؟وم اق ما المقعود  التقييم المالى ل مشرو  -1
التح ياااو الماااالى والتح ياااو الا تعاااادى كاااو مااان ق باااين و الفااار  اااى أ ااام ماااا   -2

  ؟ اق ل مشرو 

مااااا  ااااى الا تباااااراق التااااى تبخااااا ا المحااااتثمر فااااى الا تبااااار  ناااادما تقاااارر  -3
 المحتادم فى تقدير العا د الا تعادى ل مشروع الاستثمارى .  الأس وا 

ادمة فاااى تقيااايم المشااارو اق المعاااايير المحااات أ ااام الإتجاااازاذكااار  شااائ مااان  -4
 الاستثمارية . 

 التى لا تبخا الييمة ال منية ل نقود فى الا تبار .  الأساليع  أ مما  ى  -5

   Pay back Periodوض  مفرومك لفترة الاسترداد  -6

ظنيو وترغع فى اساتثمارة فاى  أل  100إذا كان لدتك ما   من الما   درو  -7
  تااادفقاا نقااادتاا داخ يااااا متحااااوياا احاااد المشااارو اق والتاااى مااان المتو اااع ان تحقااا 

 ظنيو( . اححع فترة الاسترداد .  أل  25سنواق  درة ) 5  ى مدى 

بياناااق التاادف  النقاادى الااداخو التاليااة لاحااد المشاارو اق الاااى   ماالا  إذا   -8
 أل  ظنيراا . اححع فترة الاسترداد .  40ب   حجم الاستثمار برا 

 

 5 4 3 2 1 الحنة 
 25000 20000 20000 10000 5000 داخو التدف  النقدى ال

 

 ما  ى ممي اق و يوا  ريقة فترة الاسترداد .  -9

 .  ARR معيار الا  اذكر ممي اق و يوا  -10

التاااى تبخاااا الييماااة ال منياااة ل نقاااود فاااى التح ياااو الماااالى أسااااليع أ ااام اذكااار  -11
 الا تبار . 

اا  -12 إذا كاناالا  يمااة  أ ااوامظنيااو  عااد ثاا    50000مااا  ااى الييمااة الحاليااة لا
 % . 8الفا دة 
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إذا كاااان التااادف  النقااادى الاااداخو مااان مشاااروع اساااتثمارى فاااى الحااانة الأولاااى  -13
ظنياو  5000ظنيو ، وفى الحنة الثالثة  6000ظنيو ، وفى الحنة الثانية  2500

% . اححااع الييمااة 15ظنيااو ، وكااان معااد  الاعاام  4000وفااى الحاانة الرا عااة 
  قاق النقدتة لراا المشروع ! ل تدفالحالية ل تدف  النقدى 

، 55، 50 فااارا ان التااادفقاق النقدتاااة الحااانوية لمشاااروع اساااتثمارى كانااالا  -14
ظنيو سنوياا   ى التاوالى . اححاع ماافى الييماة  أل  35، 38، 40، 44، 45

 %. 20سعر خعم  أساساالحالية لراا المشروع   ى 

لمشارو اق الاساتثمارية كانلا لدتك الاياناق التالياة والتاى تاا  احاد ا إذا -15
 . IRRالمل وا تقدير معد  العا د الداخ ى ف
 

 5 4 3 2 1 0 الحنة 
 2000 20000 1050 1000 1000 6989 التدف  النقدى 
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   دسالفصل السا
 

 للمشروعات التحليل الاقتصادى وتحليل الحساسية 
 
 

 أولا : التحليل الاقتصادى للمشروع 
 

 مقدمة : 
من الأمور الأساسية فى دراسة المشاريع الجديدة تقييم المشروع من الناحيةة  

مةةن وة ةةة   ةةر مر فيةة  ثكةةاا المشةةروع   ةةتحس  ا   ةةت مةةا ا ا لتحديةةد  الاقتصةةاد ة
 وهل هو  فضل من البدائل الأخرى  م لا . ، المجتمع 

 
وحيث  ا تكاليف المشروع الاستثمارى تعد من  هم بنود هذا التحليل سةو   

حيةةث  شةةير الشةةخل التاليلةةى التةةالى الةةى  ا تكل ةةة ،  تناول ةةا ئشةة  مةةن الت صةةيل 
المشةةةروع الاسةةةتثمارى ا مةةةا ينق ةةةم الةةةى تكةةةاليف اسةةةتثمارية واخةةةرى تكةةةاليف تشةةة يل . 

التحليةةةةل الاقتصةةةةادى دلةةةةى اسةةةةتادام الأسةةةةعار الح ي يةةةةة لمةةةةدخ   العمليةةةةة  ويعتةةةةد 
الإ تاةيةة ولمارةات ةةا ،  ى اسةتادام  سةةعار ال ةل للتعبيةةر ح يقةة دةةن مةدى المن عةةة 

  و الضرر الاةتمادى الذى لحس ئالمجتمع فى توظيف الموارد ئالمشروع. 
 

 التدفقات النقدية والأرباح : 
لنقد ة غير متلائقة مع الأرباح ، فربما تحةد  فةى دادة ما تكوا التدفقا  ا •

الأربةةاح ت يةةرا  لا تقابل ةةا ت يةةرا   خةةرى فةةى التةةدفقا  ، كمةةا ربمةةا ي حةةة  
ا ا ةةاف فةةى التةةدفقا  فةةى الوقةةة الةةذى تتجةةة فيةة  الأربةةاح الةةى الارت ةةاع . 
وبصةة ة دامةةة فةةبا الةةرب  مضةةافالا اليةة  الإهةة ً  عتبةةر تقةةديرالا تقريبيةةالا للتةةدفس 

 فى  ح ن الأحوال . النقدى 

دنةةد ح ةةاف  ةةافى المن عةةة النقد ةةة ي حةة   ا الت يةةر فةةى دةة   الإهةة ً  •
الةةةذى سةةةو  يت ةةةب  دةةةن المشةةةروع  لةةةرح  ولا للتو ةةةل الةةةى  ةةةافى الةةةدخل 

 الاةاضع للضريبة ، وبعد  لك  ضا  ليعخس ح يقة  ا الإه ً لا 
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  1                                 :       1  

       قل ا والرسوم كاليفمع ت                                                     
 الجمركية دلي ا معدا /وسائل  قل          /الآلا  راضى /مبا ى/           

 والتأمين دلي ا                                                                    
 
   2                              :         2 

  ةور دمال مللوبين                       الجدوى  دراسا تكاليف             
 + حوافز وبدلا                                                                  

                                   
  3                                        :3  
                 

 الأموال ال زمة لتش يل               
 تكل ة  يا ة / تأمين / ئحو                                    المشروع دورة كاملة              

 ت ويس وإد ا / ادارية                                                                   
 
 

ن تةةةدفقالانق  قةةةةد الا ، ف ةةةو يةةةدخل فةةةةى العمليةةةا  الح ةةةابية لأ ةةةة  يةةة  ر دلةةةةى يتضةةةم
 الضرائ  التى تتضمن تدفقالا  قد الا . 

 
 الضرائب والاستهلاك فى التدفق النقدى :  

 تعتمد الضرائ  دلى الأرباح ، وتعتمد الأرباح دلى   قة الاست  ً.  •
ة داليةة تلةرح ي دى الاسةتثمار كبيةر ال يمةة الةى تحمةل   قةة اسةت  ً سةنوي •

 من الإيراد ل رف ح اف الضريبة . 

 كلما ا ا ضة الضريبة كلما زاد التدفس النقدى لاستثمار معين .   •

 تكل ة المشروع الاستثمارى 

 تكاليف استثمارية 

 الإ  اق المبدئى  

 ابت  تكاليف   
 خاما  

 التش يل  تكاليف 

العمل   تكاليف بد 
 

 ر س المال العامل 

  ةور 

تكاليف اضافية  
 وت وي ية وادارية  
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 قيمة المنشأة : 
ل ال يمةةةة الدفتريةةةة ، ال يمةةةة ال ةةةو ية ،  يمةةةة هنةةةاً دةةةدة معةةةا ى لل يمةةةة ، مثةةة  

 التصفية ،  يمة الاستمرار . 
ة المنشةةأة هةةى ال يمةةة الحاليةةة وفةةى مجةةال دراسةةا  ةةةدوى المنشةةأة فةةبا  يمةة  

للتةةدفقا  النقد ةةة المتوقعةةة للمنشةةأة ، وهةةذا ربمةةا تت ةةاوى مةةع  ربةةاح المنشةةأة ، وهخةةذا 
فةةةةبا  يمةةةةة  ى منشةةةةأة مةةةةا هةةةةى الا ر  يمت ةةةةا الحاليةةةةة    رباح ةةةةا الم ةةةةتقبلة المتوقعةةةةة 

 ماصومة الى الحاضر ئمعدل فائدة مناس  . 
 

 هيكل التمويل :  –مصادر الأموال 
د طريقتةةاا لتحديةةد  ةةوع ال يخةةل التمةةويلى ل سةةتثمار فةةى الأ ةةول طويلةةة توةةة  

 الآةل لمنشأة ما هما : 
الحصول دلى  موال من الأرباح المحتجةزة  و مةن بيةع الماةزوا رهةذا يزيةد  -1

 من حقوق م ً المنشاة   . 
الحصول دلى  موال دن طريس الاقتراف من ال يةر ر هةذا يزيةد ملالبةا    -2

 المنشأة   .  الدائنين من خارج
 

 البديلة للهيكل التمويلى :  صةتكلفة الفر 
دند استادام المصادر الداخلية فى التمويل فبا التكل ة تكوا العائد من   •

 ال متوفر ل ستثمار . تبديل    ح ن
ودندما تقترف الأموال من خارج المنشأة فبا تكل ة ر س المال تكوا    •

 ئالضرورة ال ائدة المدفودة . 

 ت الاستثمارية للمشروع العام ) تحليل المنفق / التكاليف ( : * القرارا
 
 تحليل المنفق / التكاليف  -1

ي د  تقييم المشرودا  الاستثمارية دلى الم توى القومى الى تقدير  افى المن عة 
الاةتماعية للمشروع و  را دلى الاقتصاد القومى ورفاهيةة المجتمةع . هةذا ولقةد  ةاع 

 و ما   ةمى   Cost Benefit Analysis ل الن قة / المن عة استادام  سلوف تحلي
  Social Cost L Benefit Analysisiئالتحليةل الاةتمةادى للمن عةة / العائةد 

 ل ببين رئي يين هما : 
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    الادتقةةةاد ئةةةأا  سةةةلوف تحليةةةل الن قةةةة / العائةةةد ربمةةةا قةةةدم م  ةةةرا  ر فةةةى مجةةةالا  
  ، الأمةر الةذى يترتة  دلية  تتبةع التعليم والصةحة وتوزيةع الةدخل ئصة ة خا ةة 

  فضل لمدى الك ا ة فى منلقة الموارد فى مثل هذا المجالا  المشار الي ا . 
 جة   ا   Public Enterprisesف    مةن المقبةول دائمةالا  ا المشةرودا  العامةة 

ت لكةةةن المشةةةخلة   Public Interestتن ةةةذ فةةةى مجةةةال تالاهتمامةةةا  العامةةةة 
يةةةد الواضةةة  لمثةةةل هةةةذا الاهتمامةةةا  العامةةةة فةةةى الواقةةةع الح ي يةةةة هنةةةا هةةةى التحد 

العملةةى . ومةةةرة  ا يةةة   ضةةةل  سةةةلوف تحليةةل المن عةةةة / العائةةةد هنةةا لأ ةةة    ةةةم  
 بت  يرا   كثر واقعية ل ذا الاهتماما  العامة . 

 
 محدودية مجالات استخدام أسلوب النفقة /العائد : -2

لاسةةةةةتادام فةةةةةى كافةةةةةة فةةةةةى الواقةةةةةع العملةةةةةى لا يةةةةةزال هةةةةةذا الأسةةةةةلوف محةةةةةدود ا •
المجةةةةالا   ا  الاهتمامةةةةا  العامةةةةة ، بةةةةرغم محةةةةاولا  الةةةةبع  فةةةةى تقةةةةدير 
معةةةدل العائةةةد الاةتمةةةادى لمشةةةرودا  دامةةةة فةةةى مجةةةال التعلةةةيم والصةةةحة . 
ول ذا ف   مخن القول حتى الآا      سلوف تلبيقى كامل فى الواقع العملى 

 العامة . لتقييم المشرودا  الاستثمارية فى مجال الاهتماما  
وم مةةةا  خةةةن الأمةةةر مةةةن  ةةةعوبة التلبيةةةس ل ةةةذا الأسةةةلوف ، الا   ةةة   مخننةةةا   •

القول ا   م ضل ح يقة دن   يرة فةى تقيةيم المشةرودا  الاا ةة ر سةالي  
فةةةى العديةةةد مةةةن مجةةةالا  مشةةةرودا  التنميةةةة و التحليةةةل المةةةالى المعروفةةةة   

مةادى المحةدد الاقتصاد ة ومشاكل البيئة وتلك المشرودا   ا  الأ ر الاةت
 لرفاهية  فراد المجتمع . 

 
التقليةةدى فةةى تقيةةي   والأسةةلوبلنفقةةة / العائةةد امقارنةةة نةةيل أسةةلوب تحليةةل /  -3

 المشروعات الاستثمارية : 
لا ي دى تقييم المشرودا  الاسةتثمارية مةن وة ةة الن ةر الاا ةة فةى كثيةر 

، ومةن  ةم يلةزم  من الأحياا الةى بيةاا مةدى م ةاهمة المشةروع فةى الاقتصةاد القةومى
مةن حيةث الشةخل  الأسةلوبااالأمر تقييم المشةروع دلةى الم ةتوى القةومى ، وإ ا ات ةس 

ا  اتل ةاا معةالا فةى مة ، فب  والمنةافع وبالتةالى تقةدير الربحيةةالى هد  تحديد التكةاليف 
  :   مور     هى 

الةى  ي د  تحليل الن قة / العائد ر  و ما   مى بتحليل الربحية الاةتماعية     
تقةةدير مةةدى م ةةاهمة المشةةروع فةةى تحقيةةس الأهةةدا  الرئي ةةية للتنميةةة ،  ى 
فى تقدير المنافع الاةتماعية والتكةاليف الاةتماعيةة فةى  ةورة تةدفس  قةدى 
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بينمةةا ي ةةد  تحليةةل الربحيةةة الاا ةةة الةةى تقةةدير  ةةافى  سةةنوى للمشةةروع ،
ط للمشروع المنافع دلى م توى المشروع فى  ورة تحليل للنتائج المالية فق

 . 
ف   بينما  عتمد تحليل الربحية الاا ة دلى  سةعار ال ةوق لتقيةيم المشةرودا  
 عتمةةد تحليةةل الربحيةةة الاةتماعيةةة دلةةةى الأسةةعار المعدلةةة ر سةةعار ال ةةةل   

 والتى تعبر الى حد ما دن الأسعار الاةتماعية . 
فى ال يمةة الاا ة دلى تكل ة ر س المةال ر ةا الربحيةبينما  عتمد تحليل و ةة   

الحالية   ،  و سعر الاصم دلةى التةدفقا  النقد ةة    سةعار ال ائةدة ال ةائدة 
فةةةةى ال ةةةةوق   ،  عتمةةةةد تحليةةةةل الربحيةةةةة الاةتماعيةةةةة دلةةةةى معةةةةدل الاصةةةةم 

 و مةا  عبةر دةن التقةدير الكمةى   Social Discount Rate الاةتمةادى 
الج مشةةةخلة الةةذى  عليةة  المجتمةةةع للمنةةافع والتكةةةاليف الم ةةتقبلة وهةةو مةةةا  عةة 

الت ضةةةيل الزمنةةةى فةةةى اختيةةةار تن يةةةذ المشةةةرودا  العامةةةة ،  و ئمعنةةةى اقةةةرف 
الم ةةةاددة فةةةى تاصةةةيا الادتمةةةادا  الاسةةةتثمارية الحخوميةةةة  حةةةو  فضةةةل 

 استادامات ا الاةتماعية . 
 
 ما هى التكاليف والعوائد الاجتماعية ؟  -4

ت ةةتم فقةةط  دنةةدما تتةةولى  ةةركة خا ةةة ال يةةام بتن يةةذ اسةةتثمارا  مشةةروع ف ةةى •
ئمةةدى التكل ةةة التةةى تحملت ةةا فةةى   يةةر  لةةك وكةةذا العوائةةد المتوقعةةة الحةةدو  

ت ةةةا الماليةةةة ، دوا الن ةةةر الةةةى ائعةةةد مةةةن  لةةةك ، فةةة  يةةةدخل فةةةى  لتةةةدخل خزا
مةن  المةواطنينتحليل ا مث لا مدى ال ائدة الاةتماعيةة التةى ربمةا دةاد  دلةى 

ادتبارهةةا مةةدى التكل ةةة  ةةةرا  الا ت ةةا  مةةن تن يةةذ المشةةروع ،  و لا يةةدخل فةةى
 الاةتماعية التى ربما تحمل ا المواطنوا من ةرا  تن يذ المشروع . 

وتحليل الربحية الاةتماعية فى المقابل هنا م ئول دن تقدير  افى ال يمة  •
المضةافة القوميةة  و الاةتماعيةة ،  ى تقةدير الأةةور وال ةوائ  الاةتماعيةةة 

 المترتبة دن تن يذ المشروع . 

 ا مةةةن وةةةةة   ةةةر المجتمةةةع تعةةةد ةةةةز الا مةةةن الةةةدخل القةةةومى ، كمةةةا  رفةةةالأةو  •
ال ةةةائ   مةةةازيادت ةةةا  عنةةةى دمالةةةة اكبةةةر  و دخةةةل  دلةةةى  و الا نةةةين معةةةالا ،  

 ةةو  لةةك الجةةز  مةةن ال يمةةة المضةةافة مةةن تن يةةذ المشةةروع ، ويةةتم فالاةتمةةادى 
التصر  في  ئلرق ماتل ة لإدادة توزيةع الةدخل القةومى ، مثةل الضةرائ  ر 

للازا ةةة  العامةةةة للدولةةةة   والأربةةةاح الموزدةةةة ر تةةةذه  للم ةةةاهمة فةةةى  تةةةذه  
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المشةةةروع   ، وال وائةةةد دلةةةى راس المةةةال المقتةةةرف ر تةةةذه  الةةةى الم س ةةةا  
 المالية الماتل ة ... وغيرها . 

 
 الربحية الفنية ) الاجتماعية( والمالية للمشروعات :  -5

تتضةةةمن كافةةةةة التقةةةةديرا  لا كةةةل التقةةةةديرا  ال نيةةةة ر الاةتماعيةةةةة   للربحيةةةةة 
 . المالية للمشروع 

وتتضةةمن الربحيةةة ال نيةةة كافةةة التكةةاليف الح ي يةةة والعوائةةد الح ي يةةة للمجتمةةع 
بينما تتضمن الربحية الحالية المخاسة  الماليةة والا ةائر الماليةة لمجمودةة مةن  فةراد 

 المجتمع ر مالكى المنشأة   . 

 
 الاجتماعية :  تقيي  العوائد الاجتماعية والتكاليف -6

 عتمةةد التقيةةيم الاةتمةةادى هنةةا دلةةى الأسةةعار ال ليةةة ، و لةةك ا ةة  مةةن  احيةةة  
لا تعخةس ئالضةرورة  اربما كا ة هناً  سعار سو ية لتقيةيم التكل ةة والعوائةد ، الا ا  ة 

ى وةود  التقييم الح يقى للمجتمع للتكل ة وللعوائد ، كما ا   من  احية  خرى ربما ا ت
، ومةةةن هنةةةا  لجةةةأ الةةةى  سةةةعار ال ةةةل  ةار فةةةى المقتصةةةدا  الموة ةةة مثةةةل هةةةذا الأسةةةع

 لح اف الربحية الاةتماعية فى تقييم المشرودا  . 

ت ةتادم الأسةعار  الاجتماعى :   للتقييأ (  عدم مناسبة الأسعار السوقية السائدة 
ال و ية فى ح ةاف الربحيةة الاةتماعيةة فةى حالةة واحةدة فقةط ، ا ا مةا  طمةأا القةائم 

 قييم الاقتصادى الى ا  ا تعخس ال يم الح ي ية للموارد من وة    ر المجتمع . ئالت
د ب ةا فةةى كو  ةةا عتةة مةا ال ةةب  فةى كةةوا  ا الأسةعار ال ةةائدة فةةى ال ةوق لا    

لا تنلبةةس   سةةعاراتعخةةس ال يمةةة الح ي يةةة للتكل ةةة وللعوائةةد ، فةةيمخن فةةى المقةةام الأول 
  ة  فةى ايةاف  ةروم المناف ةة الكاملةة فةى كاملةة ، بةل المناف ة ال سواق  سعار  مع

الواقةةع تصةةةب  الأسةةةعار اداريةةةة  كثةةةر من ةةةا ح ي يةةة . حتةةةى لةةةو افتةةةرف وةةةةود  سةةةواقا 
و  تعخةس التكل ةة الحد ةة الحالةة سة  اللمناف ة الكاملة ، فبا الأسعار ال ائدة فى هذ 

ولةةةةيس التكل ةةةةة الحد ةةةةة الاةتماعيةةةةة   Marginal Private Costالاا ةةةةة 
Marginal Social Cost   . 

 
 ب ( التقيي  فى غياب أسعار سائدة فى السوق : 

 عتمةةد تحليةةل الن قةةة / العائةةد فةةى تقيةةيم المشةةرودا  فةةى حةةال ايةةاف  سةةعار  
 لل وق دلى من جين هما : 
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لتقيةةةيم  يمةةةة الوقةةةة المةةةوفر دنةةةد اقامةةةة  التقيةةةي  نوسةةةائل ايةةةةر مبا ةةةرة : -1
ير العوائد المتوقعة فةى قد مشرودا  لت  يل حركة المرور مث لا حيث يتم بت

 ذى تم توفيرا . الوقة ال
حيةةث يةةتم خصةةم العوائةةد النقد ةةة ر المنةةافع  التقيةةي  ريريقةةة الالاتمةةالات :  -2

   Monetary Costsمن التكل ة النقد ة   Monetary Benefitsالنقد ة  
 
   Choice of Discount Rateاختيار معدلات الخص  المناسبة :  -8

  المقترحة للاصم الاةتمةادى للمشةرودا  العامةة معيةارى من  هم المعدلا 
 : 

 STPR   {  The Social timeالمعةدل الاةتمةادى للت ضةيل الزمنةى ر   1

Preference Rate   . } 
 SOCR   {  The Socialمعدل تكل ة ال ر ةة الاةتماعيةة البديلةة : ر    2

Opportunity Cost Rate  }  . 
 

دل معيةةارى  عخةةس التقيةةيم الاةتمةةادى ف ةةو معةة   STPRوفيمةةا يتعلةةس ئةةال 
 للت ضيل الاست  كى فى  وقا  ماتل ة . 

، فةةى الم ةةتقبلفبينمةةا   ضةةل الأفةةراد دةةادة الاسةةت  ً الآا مةةن الاسةةت  ً  
الزمنةةى لجميةةع  فةةراد المجتمةةع فةةى ممةةا  صةةع  معةة  تقةةدير معةةدل تجميعةةى للت ضةةيل 

  قةدر دلةى تةأخير اسةت  ً مت ير الاست  ً ، فبا المجتمع تاتلف اولويات  ئحيث 
اسةةت  ً الم ةةتقبل . ودليةة  فةةبا معةةدل الاصةةم الم ةةتادم لح ةةاف فةةى  ةةال  الآا 

 لةك المعةدل الةذى تاصةم  التكل ة والعائد دلى م توى المجتمع لابد      اتلةف دةن
 التكل ة والعائد دلى م توى ال رد .   ساسةدلى 

 
 " : STPRالدلالات السياسية لمعيار الة " -9

ةةة تكل  اد اختيةةةار المشةةةرودا  العامةةةة ، ت كلمةةةا ز STPRمةةةا ا ا ةةة  معةةةدل الة
 وكلما زاد  درةا  التدخل الحخومى ئالتالى فى ال ياسا  الاقتصاد ة . 

 
  " : STPRنقد معيار الة "  - 10

فةةةى الاصةةةم الاةتمةةةادى للتكل ةةةة  STPR هةةةم  قةةةد موةةةة  لاسةةةتادام معيةةةار  
ح يقةةةةة اهمالةةةةة لتكل ةةةةة ال ةةةةةر   وللعوائةةةةد هةةةةو لةةةةيس فقةةةةط  ةةةةعوبة ح ةةةةائة بةةةةل فةةةةى

 STPRالاةتماعية البديلة لتمويل مشرودا  التنمية الماتل ة . فبستادام معيار الة 
الجةارى بةل   ضةا توزيةع  وحدة ل  ا عخاسات  ليس فقط دلى تحديد م توى الاسةتثمار
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فعلةةى سةةبيل المثةةال ، فةةبا اختيةةار معةةدل  ،الاسةةتثمار بةةين القلةةادين العةةام والاةةا  
لةة    Public project عنى ت ضةةيل مشةةرودالا دامةةالا ربما  STPRلة منا   

منةةةافع اةتماعيةةةة اقةةةل مةةةن تلةةةك التةةةى ربمةةةا كةةةاا مةةةن الممخةةةن  ا  حقق ةةةا 
فيمةةا لةةو   ةةذ  الاسةةتثمارا    Private Sector Projectمشرودالا خا ةةالا 

 في  .  
 
 معدل تكلفة الفرص الاجتماعية البديلة لمشروع عام ما:  -11

د  حصل دلي  المجتمع من  فضل استادام بديل للمةوارد فةى هو  فضل دائ 
مجال المشروع المن ذ . وفةى الواقةع فةبا تكل ةة ال ر ةة البديلةة تقةع موقةع القلة  لاى 

 مشخلة اقتصاد ة يراد حل ا . 
 

   Investment Decision القرارات الاستثمارية : -
ن خاس  اليوم مة رار خا  ئالتضحية ئمدلى قفل  ة الاستثمار دادة تعتمد  

 القرار الاستثمارى تمر دملية اتاا  القرار ئالالوا  التالية : ولاتاا   ةل ال د ، 
وضوح هد  المنشأة ر مع مة الرب  ، مع مة النمو ، سةيادة سةو ية ، اكت ةا    -  

  اتى   
، وكةةةةذا التةةةةدفس النقةةةةدى وةةةةةوف تقةةةةدير الإ  ةةةةاق الاسةةةةتثمارى المبةةةةدئى   -ف 

 الا تاةى للمشروع .  الاارج خ ل العمر
 . التنب  ئاللل  ضرورى لإمخا ية ح اف العوائد الم تقبلية للمنشأة   -ةة 
 تحديد  افى التدفقا  النقد ة ال نوية ئعد خصم الضريبة   -د 
خصةةم  ةةافى التةةدفقا  النقد ةةة فةةى رد  بتكل ةةة ر س المةةال  ى ئمعامةةل خصةةم   -هةةة 

 مناس  . 
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   ات الاستثمارية الزراعية للمشروعتحليل الحساسية ثانياً :  
 

SENSITIVITY ANALYSIS  
 

 تمهيد : 
حيث  ا تقدير ربحية مشروع استثمارى معين يتوقف دلى  حدا  تقةع فةى و  

الم تقبل ولا  مخةن الةتك ن ب ةا بدقةة كافيةة فةبا الم ةتثمر غالبةالا مةا يرغة  فةى ال يةام 
ة من الأسئلة تةدور حةول بتحليل اضافى حتى  لمئن قلب  ، ومن هنا ت  ر مجمود

 ةملة  ساسية هى : 
 

 ماذا يحدث لو .... ؟ ( فمثلًا :
 ما ا  حد  لو ا ا   ال عر المتوقع ؟  -
  حد  لو كاا دمر المشروع اقل من التقدير المبدئى ل  ؟   اما -

  حد  لو زاد  اةمالى التكاليف ال نوية دن المتوقع ؟   اما -

 
   Risk Analysisليةةل الالةةر وتحليةةل الح اسةةية ر ئالإضةةافة الةةى تح

 عتبر من  هم الأسالي  التى تتي  للدارس  و للم تثمر الإةائا  المناسبة دلى هذا 
 الأسئلة وغيرها . 

للو ةول الةى هةاملأ الأمةاا لةدى الم ةتثمر  اوهى دراسة اضافية لا بةد من ة 
ة حيةةة بلمةةةا  مخةةةن  ا  حةةةد  . ف ةةةى ظةةةل التحليةةةل التقليةةةدى لر  ةةةاق الاسةةةتثمارى  و الر 

ت وكثيةرالا مةا يرغة   أفضةل تقةديرالتجارية للمشروع   تند القةرار دلةى بيا ةا  تمثةل ت 
سةةعر ال ةةلعة  و تكل ةةة الةةدارس فةةى تحديةةد ا ةةر الت يةةرا  فةةى مت يةةرا  معينةةة مثةةل : 

 دلى النتائج العامة .  ما   و تكل ة التش يلالاا
ل ةةةعر تمةةةل ل ةةةيم المت يةةةر ر احويتضةةةمن تحليةةةل الح اسةةةية تحديةةةد المةةةدى الم

 . ى هةذا المت يةر دلةى ربحيةة المشةروعدلى سبيل المثال    م ح اف ا ر الت يةرا  فة 
 هميةةة كةةل مت يةةر  وباسةةتادام هةةذا الح ةةائا  للمت يةةرا  يةةتمخن الةةدارس مةةن تحديةةد ت

 ت . ئالن بة للربحية
 الغرض مل تحليل الحساسية : 

كبةر ل ةا  وا خة ى تحديةد وتعريةف المت يةرا  التةى  ي د  تحليل الح اسية ال 
الأ ةةر دلةةى  تةةائج المشةةروع . ويعتبةةر  سةةلوف تحليةةل الح اسةةية مةةن الأسةةالي  ال امةةة 
التى  مخن توظي  ا للتقييم والاختيار من بين البدائل المتاحةة كمشةرودا  اسةتثمارية 



 

111 
 

 

كمةةةا   ةة    يةةد ئصةةةورة فعالةةة فةةةى مجةةال اتاةةةا  ، بديلةةة فةةى ظةةةل ظةةرو  دةةةدم التأكةةد 
ذ الأ ةر المتوقةع للت يةر فةى احةد  و ئعة  المت يةرا  أخة ئالقرارا  ئص ة دامةة و لةك 

سوا  كا ةة الت يةرا  حالةة ت يةر فى الادتبار  فى المشروع  و المشخلة محل الدراسة
فةى اتجةةاا واحةد  و فةةى اتجاهةا  ماتل ةة ، ئمةةا   يةد بوةةةود   – كثةر مةن مت يةةر واحةد 

 د قا  متداخلة بين المت يرا  . 
حةد  فةى  سةعار البيةع  و تكل ةة ا را هو التميز المراد  ياس وقد  خوا الت ير 

 و ئع  م تلزما  الإ تاج  و م توى اللاقة الإ تاةية  و كمية المبيعا   و العمر 
المتوقةةةع للمشةةةروع  و مةةةا الةةةى  لةةةك . وبصةةة ة دامةةةة فةةةبا تحليةةةل الح اسةةةية   ةةةتادم 

 وغيرها .  لتحديد هاملأ الأماا فيما يتعلس ئمت يرا  التكل ة وحجم الإ تاج والأسعار
 

 ما يجب مراعاته عند تحليل الحساسية :  
 ج   ا يرادى دند تحليل الح اسية لجةدوى مشةروع اسةتثمارى معةين ،  ا  

يةةتم التركيةةز دلةةى المت يةةرا  الأكثةةر ح اسةةية و لةةك ل يةةاس ا ةةر ت يرهةةا دلةةى معةةايير 
ائج ئصة ت ا مت يةرا  رئي ةية تة  ر ئصةورة ملحوظةة دلةى  تة و لةك التقييم الماتل ةة ، 

هةةذا المعةةايير ، ويعخةةس  لةةك قةةوة تةةأ ير هةةذا المت يةةر دلةةى النتةةائج ، و ةةدة ح اسةةية 
 الثا ية للت ير فى الأول . 

  ةةةتلزم ادةةةادة الح ةةةائا  الاا ةةةة ئمعةةةايير التقيةةةيم  فةةةالأمروبنةةةا  دلةةةى  لةةةك  
الماتل ة الم تادمة فى ضو  ما حد  من ت يير  و ت يرا  مع الأخذ فى الادتبار 

 ا ر هذا الت يرا  واحدالا تلو الأخر .   ا يتم تحديد 
ومةةةةن  هةةةةةم  مثلةةةةةة المت يةةةةةرا  الأساسةةةةةية المرتبلةةةةةة بنتةةةةةائج  دمةةةةةال المشةةةةةروع  

 الاستثمارى ما يلى : 
الا ا ا اف اةمالى الإيرادا  والتى تعنى ت يرالا فى سعر وحدة الناتج  و ت يةر  -1

 ائج  و كلي ما معالا . فى مقدار الن
كةل مةن ية ، ويعنى اةمالى التكاليف مجمةوع زيادة اةمالى التكاليف ال نو   -2

دةن التكاليف الاستثمارية والتكاليف التشة يلية ، وقةد  عبةر دةن هةذا الزيةادة 
ويةةةة مةةةن هةةةذا الاةمةةةالى  و التركيةةةز دلةةةى ئعةةة  دنا ةةةر طريةةةس   ةةةبة مئ

 التكاليف مثل تكاليف المواد الم توردة  و تكل ة الأةور . 

التةةأخير فةةى فتةةرة تن يةةذ المشةةروع فةةى مع ةةم المشةةاريع الزراعيةةة خا ةةة فةةى  -3
الةةدول الناميةةة  حةةد  تةةأخير فةةى ئعةة  مراحةةل تن يةةذ المشةةروع المقترحةةة فةةى 
دراسةةةة الجةةةدوى ، ويرةةةةع  لةةةك لعةةةدة  سةةةباف مةةةن  هم ةةةا دةةةدم تةةةوفر التمويةةةل 

 ةدرة المللوف ئشرم م ئمة  و ددم التزام المقةاولين ئمواديةد التن يةذ وكةذلك 
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العمةةةةةة   الأةنبيةةةةةةة فةةةةةةى تلةةةةةةك الةةةةةةدول ئالإضةةةةةةافة الةةةةةةى مشةةةةةةاكل الةةةةةةروتين 
والبيروقراطيةةةةة التةةةةى تةةةة خر الحصةةةةول دلةةةةى التةةةةراخيا ال زمةةةةة  و اسةةةةتيراد 

 المعدا   و تحويل العملة  و استقدام العمالة . 

 
ويشةةةمل تحليةةةل الح اسةةةية بيةةةاا ا ةةةر ئعةةة  هةةةذا المت يةةةرا   و كل ةةةا دلةةةى 

و  ةبة الحاليةة ماليةة  و الاقتصةاد ة مثةل  ةافى ال يمةة معايير ةةدوى المشةرودا  ال
 الإيرادا  للتكاليف ومعدل العائد الداخلى ومعدل الربحية النقدى الماصوم . 

 
 أساليب تحليل الحساسية :  

الن ةبة المئويةة  لةى عتبر تحليل الح اسية م يدالا فى تحديد الآ ةار المترتبةة د 
حةةد  ويةةتم تحليةةل الح اسةةية ئاسةةتادام ،  للت يةةر فةةى مت يةةر معةةين مثةةل سةةعر ال ةةلعة

 الأسالي  التالية : 
 مخن ادتبار تحليةل التعةادل احةد   ةخال تحليةل الح اسةية  تحليل التعادل :   1

والةةذى  مخةةن الةةدارس مةةن فحةةا تةةأ ير الت يةةرا  فةةى التكل ةةة وحجةةم الإ تةةاج 
والأسةةعار دلةةى الأربةةاح ، وبصةةورة دامةةة ، فةةبا  هميةةة تحليةةل التعةةادل ترةةةع 

  مى   ةةة    ةةةادد الباحةةةث فةةةى معرفةةةة الحةةةد الأد ةةةى مةةةن النشةةةام الةةةذى   ةةة الةةة 
، وينلبةةس   ةةس المنلةةس دلةةى الأسةةعار ، للمنشةةأة ئالاسةةتمرار فةةى دمليات ةةا 

ومن  احية  خرى   ادد هذا التحليل الباحةث فةى معرفةة الحةد الأقصةى مةن 
بمعنةةةى  خةةةر فةةةبا و التكل ةةةة الةةةذى   ةةةم  للمنشةةةأة ئالاسةةةتمرار فةةةى  شةةةاط ا . 

فيما يتعلةس ئمت يةرا  "  هامش الأمان"  يل الح اسية   تادم فى تحديد تحل
    وحجم الإ تاج وال عر . 

ا  فترضةةةنا  ا الباحةةةث قةةةام  اسةةةتخدام نمةةةاذا خصةةة  التةةةدفقات النقديةةةة :  (2
ئاسةتادام  سةلوف  ةافى ال يمةة الحاليةة فةى تقيةيم ربحيةة المشةروع ، فيمخنةةة 

 لةةةك دلةةةى  ةةةافى ال يمةةةة   تيجةةةة وإظ ةةةارئعةةةد  لةةةك ت ييةةةر معةةةدل الاصةةةم 
الحاليةةة فةةى  ةةورة بيا يةةة ، ويمخةةن اسةةتادام   ةةس الأسةةلوف فةةى ت ييةةر الةةرقم 
الذى  مثل دمر المشروع و يمة الاستثمار المبدئى و افى التدفقا  النقد ة 

 . 

حليةل الح اسةية  مخن فةى حالةة ت استخدام نسب أو قي  افتراضية لارجة :  (3
يةةةةةرا  ال ةةةةةابس الإ ةةةةةارة الي ةةةةةا مثةةةةةل افتراضةةةةةية للمت  اسةةةةةتادام   ةةةةة   و  ةةةةةيم

الإيةةرادا  والتكةةاليف وفتةةرة تةةأخير تن يةةذ المشةةروع  و  مخةةن اسةةتادام م  ةةوم 
وهةةةى  ةةةوع خةةةا  مةةةن تحليةةةل   Switching Valuesال ةةةيم التحويليةةةة 
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الح اسةةية ، ويةةتم وفقةةالا ل ةةذا الم  ةةوم تحديةةد ال ةةيم التحويليةةة  و الحرةةةة التةةى 
روع الماليةةةة  و الاقتصةةةاد ة الةةةةى دلةةةى  ساسةةة ا تصةةةةل معةةةايير ةةةةدوى المشةةةة 

الحةةدود الةةد يا لقبةةول اى مشةةروع ،  ى  ا ال ةةيم التحويليةةة هةةى   ةة  الت يةةر 
فةةةةى الإيةةةةرادا   و التكةةةةاليف  و فتةةةةرة التةةةةأخير والتةةةةى تجعةةةةل  ةةةةافى ال يمةةةةة 

، ومعدل العائد الةداخلى  1الحالية ت اوى   رالا ، و  بة العائد للتكاليف = 
 .    اوى   بة الاصم المحددة

 
 دليل الحساسية :  

هنةةةةاً مةةةةا  عةةةةر  بةةةةدليل الح اسةةةةية والةةةةذى يبةةةةين درةةةةةة ح اسةةةةية المعيةةةةار  
الم ةتادم للتقيةيم المةالى  و الاقتصةادى للت يةةرا  الحاد ةة فةى  حةد المت يةرا  ئمعنةةى 

الةى الت يةةر فةى معةةدل العائةةد  –كمت يةةر  –ا ة  لةةو  دى الت يةر فةةى الإ  ةاق الم ةةتثمر 
مث لا ، فيتم ح اف دليل ح اسية لمعدل العائد الداخلى  –يم  يقتكمعيار لل –الداخلى 

فيمةةةا يتعلةةةس ئةةةالت ير الحةةةاد  فةةةى الإ  ةةةاق الاسةةةتثمارى ، وإ ا كةةةاا الت يةةةر  مخةةةن  ا 
 حد  فى سعر بيع الوحدة المتوقع مما  دى الى ت ير فةى كميةة المبيعةا  وتكةاليف 

يةةةتم ح ةةةاف دليةةةل المبيعةةةا  فكةةةل  لةةةك  صةةة  فةةةى  ةةةافى التةةةدفقا  النقد ةةةة ، وهنةةةا 
 ح اسية لصافى التدفقا  النقد ة . 

 
  100×  (قيمة المتغير المؤثر فىالتغير النسبى )ودليل الحساسية = التغير فى المعيار ÷ 

  100×  ( قيمة هذا المتغير قبل التغيير  /التغير فى قيمة المتغير المؤثر )  ÷ار ( ي= ) التغير فى المع   
  100÷ التغير فى قيمة المتغير المؤثر ×  ( قيمة المتغير المؤثر قبل التغير = ) التغير فى المعيار ×  
 

   كلما ارت ع مقدار هذا الدليل كلما كاا هذا م  رالا دلى ح اسية  وي ح    
 المعيار الم تادم للت ير فى المت ير المذكور . 

ودمومالا  مخن تلبيس هذا المعادلة دلى معايير معدل العائد الداخلى  
 عدل الربحية النقدى الماصوم وغير الماصوم ومعدل العائد المحاسبى .  وم

 
 :  أمثلة توضيحية لاستخدام أسلوب تحليل الحساسية 

 
 لتوضي  كيفية استادام  سلوف الح اسية  مخن درف الأمثلة التالية:   

 
 ( :  1مثال )
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 تةةوفر  دراسةةة الجةةدوى ال نيةةة والاقتصةةاد ة لمصةةنع الأدةة   للحيوا ةةا   فةةى 
البيا ةةةا  الموضةةةحة ئالجةةةدول التةةةالى الةةةذى يبةةةين اةمةةةالى التةةةدفقا  النقد ةةةة الداخلةةةة 

 ل سةنوا  خة طةن / سةادة  20والاارةة و افى التدفقا  لمصنع الأد   ئلاقة 
 سنة  .  20دمر المشروع الافتراضى ر

 وكا ة معايير ةدوى المشروع كالتالى :  
 .   3016.12  ى% ه10 افى ال يمة الحالية دند معدل خصم  -1
 . 1:   1.055% هى  10  بة المنافع للتكاليف دند معدل خصم  -2

% هةةةى 10خصةةةم   ةةةبة  ةةةافى المنةةةافع الةةةى الاسةةةتثمار دنةةةد معةةةدل   -3
1.916  :1  . 

 . % 21.95يبلغ معدل العائد الداخلى المالى للمشروع   -4

 
 ف التالية : و وتم تحليل الح اسية للمشروع فى ظل ال ر 

% يةةنقا معةةدل العائةةد 5دفقا  النقد ةةة الداخلةةة بن ةةبة دنةةد خ ةة  اةمةةالى التةة   -  
 % . 10.65%  ى بتناقا قدرة 11.35% الى 21.95الداخلى من 

نقا معةةةةدل العائةةةةد % يةةةة 5دفقا  النقد ةةةةة الاارةةةةةة بن ةةةةبة بزيةةةةادة اةمةةةةالى التةةةة  –ف 
 % . 10.05%  ى ا ا اف مقدارا 11.9% الى 21.95من  ىالداخل
ئالن ةةبة لاةمةةالى التةةدفقا    Switching Valueلح ةةاف ال يمةةة التحويليةةة  -ةةةة 

النقد ة الاارةية ر اةمالى التكاليف   فةبا  ةافى ال يمةة الحاليةة ت ةاوى  ة رالا دنةد 
 % . 6ئة ار  ع اةمالى التكاليف بن بة تبلغ ق% ا ا ارت10سعر خصم 

ئالن ةةةبة لاةمةةةالى الإيةةةرادا  ر التةةةدفقا  الداخلةةةة  فةةةبا  ةةةافى ال يمةةةة الحاليةةةة   -د 
% دنةةد   ةةس سةةعر الاصةةم 5.6الةةى الصةة ر دنةةد ا ا ةةاف الإيةةرادا  ئمقةةدار  تصةةل

 %  . 10ر
مقدارها سنة فبا   Delay Periodاو   Time lagفى ظل وةود فترة تأخير  -هة 

%  10 افى ال يمة الحالية تكوا سالبة دند الم توى المحدد ل عر الاصةم وهةو ر
 . 
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 طن /سادة   20   ئلاقة ةدول  افى التدفقا  النقد ة لمصنع  د
اةمالى التدفقا   ال نة 

 النقد ة الداخلة
اةمالى التدفقا  
 النقد ة الاارةة 

 افى التدفقا   
 النقد ة 

1 - 889 -889 
2 - 2240 -2240 
3 4201 4278 -86 
4 8402 7406 996 
5 8402 7406 996 
6 8402 7406 996 
7 8402 7522 996 
8 8402 7406 996 
9 8402 7406 996 
10 8402 7406 996 
11 8402 7406 996 
12 8402 8895 -443 
13 8402 7406 996 
14 8402 7406 996 
15 8402 7406 996 
16 8402 7406 996 
17 8402 7522 880 
18 8402 7406 996 
19 8402 7406 996 
20 10383 7406 2977 

 13977 135039 149016 الإةمالى 
 

 الح اسية ال ابس ددة  تائج هامة وهى : ويتض  من تحليل 
ئةةةالرغم مةةةن  ا المشةةةروع مجةةةد الا مةةةن الناحيةةةة الماليةةةة حيةةةث يت ةةةم المشةةةروع   1

% الا  ا هةةةةةذا المشةةةةةروع يت ةةةةةم 21.95ئمعةةةةةدل دائةةةةةد داخلةةةةةى دةةةةةالى هةةةةةو 
ئالح اسةةةية الشةةةديدة  تيجةةةة حةةةدو  ا ا ةةةاف من ةةةرد فةةةى الإيةةةرادا   و زيةةةادة 

الإيةرادا   و زيةادة التكةاليف كةل  من صلة فى التكاليف ، حيث  ا ا ا اف 
ئص ة من ردة ي دى الى تناقا معدل العائةد الةداخلى ئمةا يزيةد دةن ضةع ى 
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%  . وتعةةزى هةةذا الح اسةةية المرت عةةة الةةى 10هةةذا الن ةةبة ر  ى  كثةةر مةةن 
اللبيعة الاا ة للمشةروع و لةك  تيجةة  ا تكةاليف مخو ةا  الأدة   تمثةل 

 يل ال نوية للمشروع ، وهذا  عنى % من اةمالى تكاليف التش90 كثر من 
الإيرادا  ال نوية  و رقاموةود ارتبام  بة كامل بين  رقام التكاليف ال نوية 

  لا  صةةةةاحب ا ة فةةةةى التكةةةةاليف ر وخا ةةةة التشةةةة يليةومةةةن  ةةةةم فةةةةبا  ى زيةةةاد 
 ى  ا ايراداتة  تة دى الةى تةد ى اكبةر  ارت اع فى  سعار منتجا  المشةروع ،

 فى معايير ةدواا . 
  دنةةةد ح ةةةاف ال ةةةيم التحويليةةةة لا ا ةةةاف 1كةةةد النتيجةةةة الةةةواردة فةةةى رقةةةم رتتأ  2

 الإيرادا   و زيادة التكاليف . 

لا يتحمةةل المشةةروع  ى فتةةرة تةةأخير ولعةةل  لةةك راةةةع ئصةة ة  ساسةةية الةةى  ا   3
التةةدفقا  النقد ةةة الداخلةةة للمشةةروع تبةةد  مةةن منتصةةف العةةام الثالةةث مةةن دمةةر 

فةةى بدا ةةة تةةدفس ايةةرادا  المشةةروع الةةى  المشةةروع . وهةةذا  عنةةى  ا  ى تةةأخير
منتصةةةف العةةةام الرائةةةع مةةةن دمةةةر المشةةةروع يةةة دى الةةةى ةعةةةل  ةةةافى ال يمةةةة 

 % سالبة. 10الحالية دند معدل الاصم المحدد 

 
 ( : 2مثال )

ا ا دلمة  ا احد المشرودا  الاستثمارية لر تاج الحيوا ى المقترحة والذى  
   التالية : يتم دراسة ةدواا قد اتيحة دن  البيا ا

 الا  فةى ضةو  طاقةة الإ تةاج المتاحةة فنية اةمالى التكاليف الثابتة المقةدرة سةنويالا  -1
مثةةةل تةني ةةةالا ،  مثةةةل  صةةةف هةةةذا التكةةةاليف  يمةةةة  قد ةةةة وي لةةةف  200يبلةةةغ 

 الباقى فى اه كا  المشروع الكلية . 
 ةني  21تبلغ    تاةتاج وحدة المنتج المنت ر االتكاليف المت يرة المقدرة لإ  -2

ة  ةنية  ، وحجةم المبيعةا   30، فى حين  قةدر سةعر البيةع للوحةدة المنتجةة بة
 لف وحدة سنويالا ولمدة العمر الم ترف للمشروع ويبلغ  100المنت ر مقدر 

 خمس سنوا  ،  ع ى المشروع خ ل ا من الضرائ  . 

مليوا ةني  ، ويبلغ معدل تكل ة  2.1الإ  اق الاستثمارى الحالى مقدر دند  -3
 % . 14دلى الأموال الحصول 

للن ا ة فى   ا ة العمةر الافتراضةى للمشةروع ر  يمةة الاةردة    ي يعبال يمة ال -4
 لا تكاد تذكر ، وكافة معام   المشروع سو  تتم فى  ورة  قد ة . 

  لف وحدة سنويالا .  135اللاقة الإ تاةية المتاحة فنيالا تتمثل فى ا تاج  -5
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 المللوف  : 
 ح اف كل من معايير :   1

  افى ال يمة الحالية لصافى التدفقا  النقد ة المتوقعة .   -  
 معدل الربحية النقد ة الماصوم .  –ف 
 معدل العائد الداخلى .   -ةة

فةةى ضةةو   –و لةةك لاختبةةار ح اسةةيت ا  –ح ةةاف كةةل مةةن المعةةايير ال ةةائقة   2
ا ا اف متوقع فى سعر بيع الوحدة لاحتمال تدخل الدولةة فةى تحديةدا دنةد 

 لةف وحةدة  130للوحدة مع توقع زيادة الكميةة المبادةة سةنويالا الةى  ةني  28
 كنتيجة لا   ال عر المتوقع . 

 ح اف دليل الح اسية فيما يتعلس ئمعيارى :   3

 معدل الربحية النقدى الماصوم .  –  
 معدل العائد الداخلى .  –ف 

 
 الحلةةةةةةةة :  
ة قبةةةل وبعةةةد حةةةدو  يتللةةة  الأمةةةر ح ةةةاف كةةةل مةةةن معةةةايير التقيةةةيم المللوبةةة  

الت يةةر المتوقةةع فةةى ال ةةعر ومةةا ترتةة  دليةة  مةةن ت يةةر فةةى كميةةة المبيعةةا  المتوقعةةة 
سةةنويالا و لةةك لبيةةاا مةةا ا ا كةةاا هنةةا ا ةةر دلةةى هةةذا المعةةايير  م لا و لةةك دلةةى النحةةو 

 التالى : 
  ولا : قبل خ   سعر بيع الوحدة وزيادة كمية المبيعا  : 

 
 ةني /وحدة .  30وحدة ×  100000سنويالا = التدفقا  النقد ة الداخلة   1

 ةني    3000000=   

 التدفقا  النقد ة الاارةة سنويالا = التكاليف المت يرة + التكاليف الثابتة النقد ة   2
   100000ةني /وحدة +  21وحدة ×  100000= ر  
 ةني ا  2200000=  100000+  2100000=   

  2200000 – 3000000   افى التدفقا  النقد ة = 3
 ةني  سنويالا .  800000=     

 
  مخن ح اف المعايير المذكورة دلى النحو التالى :   ودلي 

  التدفقا  النقد ة =  ى افى ال يمة الحالية لصاف 
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ر  ةةافى التةةدفس النقةةدى ال ةةنوى × مجمةةوع ال يمةةة الحاليةةة للجنيةة  ئالمعةةدل  
 سنوا ت   % لمدة العمر الم ترف للمشروع تخمس 14المذكور 

 الإ  اق الاستثمارى الحالى .  -
 

 2100000 –  3.4332×  800000 افى ال يمة الحالة = ر  
     =2746560 – 2100000  
 ةني الا  646560=     

 
 معيار معدل الربحية النقدى الماصوم :  –ف 

  100= ر  افى ال يمة الحالية ÷ الإ  اق الاستثمارى الحالى   ×  
  100  × 2100000÷  646560= ر 
 تقريبالا %  30.79=  

 
 معيار معدل العائد الداخلى :   -ج 
   قةد  دلةى 14 افى ال يمة الحالية الذى تم الو ول الي  دند معةدل خصةم %

يتلل  استادام معدل  دلى حتى يتم الو ول الى  ةافى  يمةة  فالأمر يمة موةبة 
 الداخلى ، لذا :  حدد ا معدل العائد  قد كوا اوية للص ر حتى  حالية م 

% مةةةةث لا ، وتحديةةةةد اةمةةةةالى ال يمةةةةة الحاليةةةةة 25يةةةةتم تجربةةةةة معةةةةدل خصةةةةم   1ر
 لصافى التدفقا  النقد ة حيث  جد  ا : 

  2.6893×  800000اةمالى ال يمة الحالية = 
 ةني الا  2151440=        

وهةذا ال يمةةة توضة   ا اةمةةالى ال يمةة الحاليةةة دنةد هةةذا المعةدل مةةازال يزيةةد 
 ةةةاق الاسةةةتثمارى  الحةةةالى  ى  ا  ةةةافى ال يمةةةة الحاليةةةة مةةةا يةةةزال دةةةن الإ 
 موةبالا .  

 

 % ومن  : 30يتم تجربة معدل خصم   2ر

  2.4357×  800000اةمالى ال يمة الحالية = 
 ةني الا  1948560=        

وهذا ال يمة اقةل مةن الإ  ةاق الاسةتثمارى الحةالى ، ممةا يةدل دلةى  ا معةدل 
% وبح ةةةاف الن ةةةبة والتناسةةة  دلةةةى 30% ، 25العائةةةد الةةةداخلى  قةةةع بةةةين 

 % + س 25 ساس  ا معدل العائد الداخلى = 
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    1948560 – 2151440              5حيث س = ةةةةةةةةةةةةة  ×   2100000 – 2151440              
 

          51440  
 % تقريبالا 1.27=   5= ةةةةةةةة  ×  

              202880  
 

 % تقريبالا 26.27% = 1.27% + 25ئد الداخلى =  ى  ا العا
 

  ا يالا : ئعد خ   سعر بيع الوحدة وزيادة كمية المبيعا  : 
 

 ةني /وحدة  28وحدة ×  130000التدفقا  النقد ة الداخلة سنويالا =  -1
 ةني الا     3640000= 

  100000  + 21×  130000التدفقا  النقد ة الاارةة سنويالا = ر -2

 =2730000  +100000  
   ةني الا  2830000= 

  2830000 – 3640000 افى التدفقا  النقد ة سنويالا =  -3

 ةني الا  810000=      
 

 ودلي   مخن ح اف المعايير المذكورة دلى النحو التالى : 
  افى ال يمة الحالية لصافى لتدفقا  النقد ة   -  

  2100000 –  3.4332×  810000= ر  
   =2780892 – 2100000  
 ةني الا  680892=   

 
 معدل الربحية النقد ة الماصوم  -ف  

   =680892  ÷2100000 ×  100 
 قريبالا % ت32.42=   

 
% كما تةم 30% ، 25معدل العائد الداخلى  مخن ح ائة بتجربة معدل خصم  –ج 

 فى  ولا دلى النحو التالى : 
 % 25اةمالى ال يمة الحالية دند معدل  -1 
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   =810000  ×2.6893  
 ةني الا  2178333=   
 % 30اةمالى ال يمة الحالية دند معدل  -2 
   =810000  ×2.4357  
 ةني الا  1972917=   
    = س حيث 25معدل العائد الداخلى + % 

 
                  2178333 – 2100000  

  5س = ةةةةةةةةةةةةةةة ×  
                  2178333 – 1972917  

     
                    87333 

 % 1.91= ةةةةةةةةة  =      
                  205416  

 
   = 1.19% + 25معدل العائد الداخلى  

 % تقريبالا 26.91=     
 

ممةةا سةةبس يتبةةين ح اسةةية كةةل مةةن المعةةايير المةةذكورة للا ةة  المتوقةةع فةةى 
وقعةة حيةث  دى ترتة  دلية  مةن زيةادة فةى كميةة المبيعةا  المتيسعر بيع الوحدة وما 

  لك الى : 
  646560 – 680892الحالية ئما =  ال يمةزيادة  افى  -1

 ةني  34332=    
  30.79 -% 32.42زيادة معدل الربحية النقدى الماصوم ئما =  -2

           =1.63 % 
  26.27 -% 26.91زيادة معدل العائد الداخلى ئما =  -3

       =0.64 % 
 

 : لاساب دليل الحساسية 
 

 ×  يمة المت يرا  الم  ر قبل الت ير   الت ير فى المعيارر                      
   دليل الح اسية = ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  100×   الت ير فى  يمة المت ير الم  رر            
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   المت ير الم  ر هنا هو  افى التدفقا  النقد ة والذى تمثل فى 
 ةني  قبل وبعد الت ير دلى الترتي   810000،  800000  
 
   دليل ح اسية معدل الربحية النقدى الماصوم 
 
 800000%  × 30.79 -% 32.42ر       

 = ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   
  100  × 800000-810000ر              

 
        1.63  ×800000 

  1.304= ةةةةةةةةةةةة  =  
               10000  ×100 

 
 ،  دليل ح اسية معدل العادل الداخلى :  

 
 800000%  × 26.27 -% 26.91ر            
 = ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

  100  × 800000 -810000ر              
 
        0.64  ×800000 

   0.512= ةةةةةةةةةةةة  =  
               10000  ×100 
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 تذكر أن  
 

 الأ رتحديد وتعريف المت يرا  التى  خوا ل ا اكبر ي د  تحليل الح اسية الى  •
 دلى  تائج المشروع . 

ح اسةةية ئصةة ت ا  الأكثةةريرادةةى دنةةد تحليةةل الح اسةةية التركيةةز دلةةى المت يةةرا   •
 مت يرا  رئي ية . 

 من  مثلة المت يرا  الأساسية :  •

 .  الإيرادا  ا ا اف اةمالى  -1

 زيادة اةمالى التكاليف ال نوية .   -2

 فى فترة تن يذ المشروع .   التأخير   -3

مةةن النشةةام الةةذى   ةةم   الأد ةةى  ةةادد تحليةةل التعةةادل الباحةةث فةةى معرفةةة الحةةد  •
 للمنشأة ئالاستمرار فى دمليات ا . 

اسةةةةتادام  مةةةةا ج خصةةةةم  –مةةةةن  سةةةةالي  تحليةةةةل الح اسةةةةية : تحليةةةةل التعةةةةادل   •
 .رةة  يم افتراضية حاستادام  –التدفقا  النقد ة 

ية هى درةة ح اسةية المعيةار الم ةتادم للتقيةيم المةالى  و  قصد بدليل الح اس  •
 الاقتصادى للت يرا  الحاد ة فى احد المت يرا  . 
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  دسأسئلة على الفصل السا
 

 ية لمشروع معين ؟ تحليل الح اس  ئبةرا ما المقصود  -1
 ال رف من تحليل ح اسية مشروع ما ؟ ما   -2

  اسية ؟  مرادات ا دند تحليل الحالتى  ج الأمورما هى   -3

 ؟   و هميت وض  م  ومك لتحليل التعادل  -4

 .  Switching Valuesما المقصود ئم  وم ال يم التحويلية  -5

 دليل الح اسية وكيف  مخن ح ائة ؟ ما ا  قصد بة   -6

   الت صيل  سالي  تحليل الح اسية ؟ ا رح ئش  من  -7

  ا ا دلمة اا  حد المشرودا  الاستثمارية لإ تاج الاضر المقترحة توافر  -8
 دن  البيا ا  التالية :  

 ةني  .   100000اةمالى التكاليف الثابت  المقدرة سنويالا   -  
 6ج المنت ةر ا تاةة  تبلةغ التكاليف المت يرة المقدرة لإ تاج وحةدة المنةت –ف 

. ةةةرامةنيةة /كيلو  15، ويقةةدر سةةعر البيةةع للوحةةدة حةةوالى  ةةةرام يلةةوةنيةة / ك
. ومةةن وحةةدة سةةنويالا   لةةف 50والى ومةةن المتوقةةع اا  خةةوا حجةةم المبيعةةا  حةة 

الم تةةرف اا  خةةوا دمةةر المشةةروع حةةوالى خمةةس سةةنوا  ،  ع ةةى المشةةروع 
 خ ل ا من الضرائ  . 

ةةة  الإ  ةةةاق الاسةةةتثمارى الحةةةالى مقةةةدر دنةةةد مليةةةوا ةنيةةة  وكةةةاا معةةةدل   -ةة
 % . 15الاصم حوالى 
 المللوف : 

 ح اف كل من معايير :   1
 النقد ة المتوقعة .   افى ال يمة الحالية لصافى التدفقا   ▪
 معدل الربحية النقد ة الماصوم .  ▪

 معدل العائد الداخلى .   ▪

 معدل العائد الداخلى .  معيارلح اف دليل الح اسية   2
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 الفصل السابع  
 

 كيف تنشئ مشروعاً صغيراً  ؟  
 

ه هااا  ع ً ااا ط عقااا     ااا   ع ت يةااا   يتنااا هذ  اااصل لمسةاااض    ااا     ااا 
عقااااا  هااااافلذ  اااااصل لمسةاااااض  ااااا     ًااااا   ن ااااا    ااااا هع ط  ااااا   لط   ه اااااص   للإع بااااا 

ه ًا   دا د عا ل لم  اض     دهل  ك مققً م ب م  ض لمخا     لم    ع ت    :   
ه ًااا   ن ااا  لم  ااا هل    متدق ااا  لمنجااا ل لم اقااا   لمج يااا    ه ًااا   خاااا  ع ااا لط 

لمخ  اا  بشع اا ت لم فه اا ت لمتج   اا    ه ً اا   للإعاا لتلت  اا   اا   هأ  اا ل  لمتجاا    
 يق  عت  ض مق د  ه     عن  ض     ل     هب  . 

 
 أولا : ما هى دوافعك للقيام بالعمل الخاص :  

ب م ماا د ب نتنس ااص  لم ت حاا ماا   لماام ا  ناا  دهل اا   د هماا  لهاات  ذ لمس  اا   
صل لمن ل  ن . ه ض شخص  ت ل   مه  ثض   للآ  هن ص   لم بتك ب قبض أن ينس للأ ك  

  ماااام ا لم قااااح حتاااا  يتدقاااا  مااااه لمتدق ااااض لمج اااا  مق  قاااا  لماااا هل   عقًااااه أن يتاااا ع
 اااا   ام هااا  .   اااا  لعااااه  اااان لم ااا ه   أن  اااا    ع اااا لط لم هاااا  لت يهللأ ااا لل لمتاااا  

 ض ل تًاا   عاا ل لم  ااض لمخاا   لم  تاا. مقاا  ل ك . ه اا  هلمخباا لت لم اق  اا   نااك مت ااه
لم لقاا   اااشن لمباا ت  ااا    اا هل لم  اااض لمخاا   ماااًل أ اا ل  ااا م ط ح اا  يت قااا  للأ ااا  

ن  ا  اع ا ت ع اض  ب هتك  ذ ب ا لمبً ع ت لم اق  ا    أ ا  لمةا     لمدقًقًا   اتك
 يدق   ك ه    دي   ب  ب      ت لمد ع  ام     ع ب للآ   ن . 

 
 تقكااه هل ةاا و ك ه باا لت لم  ل ااض لم دًااا  بااك  ثااض لم بقاا  لمااص    ه  ثااض 

همكان    متدق   لمنج ل    لم  ض لمخا       ن للأ  ًًعن ع  ط    ن د ع  ع م
ذماااك يةااامك ف ااا   ااا ل اذل مااا. يكااان  نااا   مااا يك  هل لم  ااا   ب مققًااا م ب م  اااض لماااص  

ين ي قكااا ن  هل  خااا  ماااه   هذماااك أن  عااا ذ للأع ااا ذ لمداا   ااا.  ااافوت لم عااا ذ لماااص 
 .  ب ع  مه.لم     ب    لمقً م 

 
ه ن للأ  ً  ب ك ن أن  ا    أن لم  اض لمخا   ماًل  جا د هتًسا    ا قه   

نض    لمتزلم ع د    لم   ت لمصين يثق ن بك ه   لم ا تس ن لماصين ي ت ا هن عقًاك 
 هم  زه ه. . ه ةس  ع     ن   لم  ي   ن للأ لإ   م   لمدة ذ عق     م  ه.  

  ااا هع ط    ااا ط ه اااص  للأهااام    ااا  :  اع ااا تن ه لت  غمااا   ااا د  ااا   ااا   ااا كلمتااا   
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لم ااًا ب  –عقاا  لم ن   اا   لمقاا  ب – للإناا لل –لم اا    اان لمب  هق ل ًاا   –   ب  اا لم 
لم  هعااا   ااا   –لم غمااا   ااا   دق ااا  لمااا  ك  –هلمقااا  ب عقااا  ل خااا ذ لمقااا ل لت لم ةااا     

لم غماا   اا  لمد  اا  عناا  ل خاا ذ  –دذ لم اا  للأعاا لم غماا   اا  لمدةاا ذ عقاا   –لم  ااض 
 لمق ل لت . 

 
لمتا  قا  يتبن  ا  لمسا د لم قباض عقا  اع ا ت   ا هل  ب لأ  لله ً   يق  ق ت    

 لمت مً  :  للأهئق     ه   عق     ب 
       حج. للأ  لذ لمت   دققه  ش  تك هن   ط    –أ  
       حج. لم ك ه  لمت   دققه   ة ح  مق  ض    –   
 ه      ع د لم  ع ت لمت   للأهب عً       ع د ه ع ت لم  ض  -عا 

   ه ض م يك لم غم  حق ط    لم  ض لم  تقض    أه  كهتق  ه                   
  .  ن لم قح ه ل  خةص مق س   ت     -د   
       ع د لم   ت لمص  هتت   ض   ه ش  تك    لم  م للأهذ    - ا 
   لد لم   ق ن   ك         ع د للأ -ه   
       هن لمتق ع  لمص   تخ قه مقت ق  عن لم  ض     -ز   
       حج. للأ  لذ لمت    ف     ع  ه  ه      حج. للأ  لذ  -ل   

 لمت   دت ج ام  ع  ه    
 

 ثانياً : كيف تحدد نوع العمل الجديد : 
تقض        اك اذل م.   ا     ا  عان هتًستاك لمد مًا  ه ا د لمقًا م ب  اض   ا  

لم  يا ن  اان أعاا لل لم  اض لم ختقساا  لمتاا  ي كان لمباا ت نهاا    همكان للأ اا  يت قاا  لهوط   
  قًااااك أن   اااا  ل ت     ااااك ل تًاااا   عاااا ل لم  ااااض لمج ياااا        ك ه ب ل ااااك عناااا لبقاااا   

ل تًاا      ه ب ل ااك هقاا  ل ك هحجاا. للأ اا لذ لمتاا  ي كاان أن   ااتث      اا  لوعتماا   عناا 
  ع ًا  لمدا وت  اشن عقًاك لمت نا  أن ذماك لم  اض هً ا    ع ل لم  اض لمج يا  . ه ا 

 ه   ًك أنث   ن هتًستك لمد مً  . 
 

اًا  لم ت حاا عقاا   اا   لم  ااض  ل ت اا   همكاا   ك أن  تجااه أهو لم ن هاام  مااك   ق
 ااان ع لتااا  ه جااا ت ه  لقااا  عقااا  شااامك  لوعت عاااح ه داااا ت  امااا  ههااا تض للإعااا م

ت ا ل  ل ت   ا ت لمنا ،   ه    ما ط عق ها  لمت    كل لحتً عا ت ه هلمتقًسز  ن  للإذلع 
 دت ع عه  . يعق  لم نتج ت هلمخ   ت لمت  ق  
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ه ةس  ع     شن أ  ع ض لعت ع    د لمقً م به يدت ج ام  أعهزب ه  ا لت  
ه   ح ت  ن هم  ب م ك    هلم  تس ن   هق  يس ض لمم ا    لمب لي   قا ي.    ا  

 تق ي.  نتج ط يبً ه    لم  ق م   ك. حت   تد ن للأح لذ لم  مً   ًق م ن
هعقًك أن  ت ن  أن ع ل هحجا. لم  اض لماص   ز ا  لمقًا م باه هاًك ن  دك  ا ط  

بدجاااا. لم اااا ذ لم تاااا ل ماااا يك     قاااا  هااااب ض لم ثاااا ذ يتكقاااا  ل تتاااا ل ب ااااا  اااا    ت 
أما  عنًاه قا    اتاً  لمدةا ذ عقا  ع ام   ب ا ب  100لم ا     أنثا   ان  للأ    

 نك .  نه.  ق ض  ن لمب
 

أن  ج ااا ل لمتكااا مً  لمتااا   دت عهااا  مبااا ت   ااا هعك  اد ل ه ااان لم ااا ه    
لع ااا    ااا ض  ج ااا ل  اااض  ااان للأ ااا لذ لمااا زم      ااا  مبااا ت لم  ااا هل ب لإ ااا    امااا  
 . ج اا ل  ةاا ه  ت هعسقاا ت حً  ااك للأه هااً   اا   ااص  لمستاا ب لمز نًاا  مباا ت لم  اا هل

مت اًاا   أعااح  ت لم  ااض ه دتاا ج أماا  عنًااه مباا  50 ااشذل  اا ن لم اقاا    ااث ط  اا   بقاا  
أما  عنًااه حتاا   قاا  لم اا    عقاا   25 ةا ه   ك هعسقاا ت حً  ااك لم خةااً   بقاا  

ق   ه     شن   ن  ذمك أن حج. لم  ذ لم اقا   مبا ت لوهاتث     ا  لم  ا هل يبقا  
أمااا  عنًاااه   لعلااا  عااا هذ  ق اااً.  كااا مً  نااا ت لم  ااا هل  50أمااا  عنًاااه هماااًل  75

 لمج ي  ( . 
  
عق  حجا. للأ ا لذ لمتا   دتا ج اما  لمدةا ذ عق ها  أه   ًا   ل  ت    همك 

لم نتج ت لمت  يج  نً ه  مت اًا  لمتكا مً    عقًاك لم  ا ذ اما   د يا   ا  ي ا   
 ننقا  لمت  دذ . ه   ص  دق ض عقا  لمت  دذ ث ث   ق   ت    لوعتم      : 

  ت ه  ه       ا حه  ن  نتج أه      مقبً  .  -1
     ا حه  ن  نتج أه      مقبً  .  ت ه   كقس    -2

لع اا م  لمتكاا مً  لمث نتاا   اا  لم اا م لم لحاا    أ  لع اا م  لم ةاا ه  ت  -3
 هلعم  لم  لد بة ل لمنل  عن حج. لم بً  ت . 

 
  صل ه ت. ح    ه   عقا  لمت  دذ ب مجنًه   و   : 

 لمتك مً  لمث نت       
 ه   عقا  لمت  دذ = ااااااااااااااااا   
  ت ه   كقس  لم نتج      
 اااااااااا (      - 1      
  ت ه  ه   لم نتج       

 جدول تكاليف بدء مشروع العمل الجديد 
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 لم بق  /هن    أولا :  تكاليف بدء المشروع 

 ------ لم   لت لم لع  ش لؤ    - 
   ------ لم كت    ايج  قً    - 
 ----- قً   لم خزهن   - 
 ----- لمةً ع   قً   للإ  ل ه  - 
 ----- لمت       - 
 -----  ك مً  أ    ث نت    - 
 ------ ( 1لع  م  لمتك مً     

  ثانياً  : نفقات المعيشة :  
 ----  ك مً  لما  م   - 
 ----  ك مً  لم ً  ب   - 
 ----  ة ه  ت لمت قً.   - 
 ----  ة ه  ت عق  لمةد    - 
 ----     ن ت  - 
 ---- م قمل   ة ه  ت ل - 
 ----  ة ه  ت أ      - 
 ----- (  2لع  م  عسق ت لم  ً     

  ( = جنيه/سنة  2( + )1ثالثاً : جملة التكاليف )
  ( = عنًه /شه   2( +   1ع ق  لمتك مً    - 
  شه     6( = عنًه/ 2( +   1ع ق  لمتك مً    - 

 300  ق  هب ض لم ث ذ   اذل   عح م يك  ك مً  ث نت  ب  قك لمج ي  ق      
 100أما  عنًااه  ا  لم اا م لم لحا    هأعااح  قا م نبًاا  نا ل ج لمك ب اا    ب ت ها  هاا   

أ  أن قً اااا    عن هاااا ط  ااااشن عقااااا  لمت اااا دذ  اااا  لم اااان   20ه تكقساااا  مقب عاااا  ج عنًااااه 
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مقا   حتا   ات كن  ان  دق ا  أ  ا ل و يج  أن  قض عن  اصل ل( ن لمب ل ج  بً   ك 
 ه صل لم ق.  . ح  به  ن لم   دم  لمت مً  : 

 
    300000  
 عنًه  37500عقا  لمت  دذ = ااااااااااا   =  

                                    20 
 ااا (   - 1       

                                   10  
لمتا  يجا  أن عقا م نً ها  حتا   ةاض منقاا  هإذل ل دت       عا د لمبا ل ج  

(    قاتق. ب  قًا  ح ا نً     ا  بلمت  دذ   أ  لمنقا  لمت  عن    و  دقا    دا ط هو 
عنًه عقا   37500ب ًا  بق    لم بق  لم تدةض عقًه  ن عقا  لمت  دذ   أ  لما 

 عنًه   مًك ن  100ه   لمب ع  ج لم لح  هلمص  يت ثض    
            37500 

 ن ع  ج .  375ع د لمب ل ج لم اق   نً ه  = ااااا  = 
                                  100  

 
 ثالثاً : التخطيط الجيد لتحقيق النجاح المطلوب :  

 ااان لمبااا يه  أن لمتخااااً  لمج ااا  مبااا ت لم  ااا هل ي ااا  عااا   ط   ااا ع لط عقااا   
لم ا   لمقةا   هلما  اض   هل     اض  ان لم  أع ا لمنج ل     دق   لمت لزن ن ن 
 ه فث  عق  ا ك عً  لهت  ل   . 

  
  قااا  هاااب ض لم ثااا ذ    اااشن ل تًااا    مااام ا للإعااا لتلت قةااا  ب لم ااا   قااا   

 دقااا    ااا  ب ماااك  ااا  قااا    ااا ع   عقااا   دق ااا  عجااا ل  ااا  لم ااا   لمقةااا   همكنهااا  
عااا  ن   ااات  ن  اااث ط نب عااا  ج لع  ااا  لم ااا   لوهااات  ل ًج     ااا لم ااا   لما  اااض أ  

  قااا  يتدااا ذ للأ ااا  امااا   ااا    ههااا ق   نًااا    اااتخ  ه  نهااا ل ز ااا دب لم بً ااا ت   ن نيبقااا 
ن و ي فباا ن  اا  لم اا لت  اا ف اا  لم  اا ت   بشثاا  ب  اا  ب مااك   اذل  اا  ل  اام  ذمااك 

 لوهااات ل ًجً  ب لأ ااا لل ااا متخاً  لمج ااا  يهااات.  اذن.  للإع عًااا هقاااح نااا ت لمد قااا  
  نه  .  حل عق  م    لمقة   همًل ب   للأ  لل لم    لما  ض (    لو ت  م  
 

أن ن  ااا   اااا  لم  اااض لإدل ب ع قاااك ب اااكض يااا      عقًاااك  أهقباااض أن  بااا   
 داا د ل جاا   لم اا    لم اا م  اا   هاا م  لم اا      أ   اا  هثًقاا   كت  اا     ااك هااب  
هع د    هعك لمتج    ه ت  ن لمقً. لمت    قكه  لم       هلماا ل لم  اتس    ان 

لمز ناا  مق  اا هل   ه ًتًاا      ااض لم اا     هللإ اا  نجاا ل    نتج  ااك   ه اا  ع ت لم
   لمت   لت    لم  ق . ه كصل  شن لمتخاً  لمج ا  مق  ا هل يت ا ن  د يا   ها م  
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 للأ اا للمق اا      ه اا   اا ته   تداا د  لوهاات ل ًجً  للأ اا لللم اا    ه نهاا   تداا د 
  م  لم     . قة  ب للأعض   ث.  ا  للإع لتلت لمت  يج  أن    ض عق  دع.  ه

 
 رابعاً : كيف تنشئ مشروعاً تجارياً ؟  

مااًل  ناا   ننًاا  ع ااض  ن هاام  مكااض  اا د عقاا  حاا     عقاا  أن  ناا    ً نااض  
لم ااااا   ت : ثاااا ث أه هاااااً     ااااا  ب مبنًاااا  لمتنلً ًااااا  مق  ااااا هع ت لمتج   اااا   ااااا  

مس د هلح    ه قك لمت   د   عق  ش لن           (  ج  ع   ن للأ  لد  لم  ق   
    لم فه  ت .  هللأ   ب  
 

  مس د هلحا    ه ا  لم  ق   هأنث  أع لل لم   هع ت لمتج     ش  ع ط     قك  
 ض لم ي ن .  ثلم خص لم  ئ ذ عن  ض لمتزل  ت لم  ض 

هعناا    يقاا   شخةاا ن أه أنثاا  لماا   ذ  اا    اا هل  جاا    يتكاا ن ع اا ذج  
دي عهااا  . أ اا  لم اااكض لم اا      بد اا  ي قاااك  ااض شاااخص ع اام   اان أ  ااا ل لم اا    ه 

لمث ماا  مق  اا هل لمتجاا     هاا    لم فه اا      أ  ذمااك لمبناا ت لمقاا ع ع  لمااص  ي اا ن 
نها  ح ا    ت ا  ع ام  لم قكًا  عقا   أهاه  عن      لم    لمصين ي ات هن  اق  ته 

ع د للأهه. لم  ق     ق  ع  ب ج  ل للأهه. لم م ع  . ه تد اض لم فه ا  لم  ائ مً  
 مًااا   ً ااا  يااا    لمد  يااا  مد قااا  للأهاااه.   لم ااا مك ن (  ااا  لم خااا   ب لمق ع عًااا  هلم 
 لم خةً  . 

 
 خامساً : ما هى الإجراءات الخاصة بإنشاء المؤسسات ؟  

و  ختق  اع لتلت اع  ت لم فه  ت عن  قاك لمخ  ا  بشع ا ت لم  ا هع ت  
 ثااض ل   د ياا  لمسئاا  لمتاا  هاا  لمج ياا ب   هعناا  اع اا ت لم فه اا  لمتج   اا  ي لعاا  أهو 

ب م فه ا  ب لإ ا    اما  عا د  افوت للأ ا لد بدا  أدعا   ا  هلحا   ان ح  ق  للأهه. 
حاااا  ق  للأهااااه. أه   تاااا  ب م فه اااا  .   اااا  يجاااا   د ياااا  لم كاااا ن لمااااص  هً ااااه  
لم  ااا هل . ه ااا  لمب ليااا  يجااا  ل تًااا   لهااا. لم فه ااا  لماااص  يخااا م  اااض  ااان لم ااا ض 

 ااا  لم فه ااا ت للأ ااا    ن ااا ط  للأهااا  تلمقااا ع ع  هلمت ااا  ق  مهااا   ااا   جنااا    ااا ب  
 مد هث ممل أه هف  ه. . 

  
ه ن   ب ا لوعتم  لت هلعم  لو ت  م عن  ل تًا   لها. مق  ا هل لمتجا     
 :    
 لم     .  ل لم نتج ت أه لمخ   ت لمت   ق  ه أن ي ب  عن أع ل  -1
  جن  لمت ق   هلم   ض    له. لم     .   -2
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  فه      أم  أن ي    ام  ع ل لم فه    ض    ش    -3

 . ق ن ط مقتا    . أن يك ن لوه -4

 
 هع دب       ض عق د اع  ت لم فه  ت لمتج     لم  لد لمت مً  : 

 له. لم     .  -1
  ت ب لهت  ل  لم     .  -2

   ل لم     .   -3

  ًكض  أ، لم  ذ .  -4

 حج.  أ، لم  ذ لم ب ت  .  -5

 لم ن لن هلم   ض لم  جض .   -6

 .   ق   ت      ب جقل للإدل ب  -7

 له. هعن لن   ح  لم فه   .  -8
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 تذكر أن  

 
هلمقا  ب عقا  لم ن   ا  هلم اًا ب عقا   هللإن لللم     ب هلم     ن لمب  هق ل ً   -

ل خا ذ لمقاا ل لت لم ةا     هلم غماا   اا   دق ا  لماا  ك هلم  هعاا   ا  لم  ااض هلم غماا  
   قها     ًا    اهلم  دذ هلم غم     ل خ ذ لمق ل لت  ج   للأع    لمدة ذ عق  

 دهل    د د لم غم     اع  ت ع ض     ع ي  . 
    

حجاا. للأ اا لذ لم اق  اا   نااك عناا  ناا ت لوهااتث     اا  لم  اا هل لمتجاا    لمج ياا   -
 ااا   لأهااا  ك  اا ه   ج ااا ل  كقساا  اع ااا ت لم  اا هل   ااا   ط ام هاا  عسقااا  لم  ً اا  

 مقتس غ ام  اع  ت لم   هل .   ه  لم ه   لمت     ن 

 
  داا ط أه   اا  ب  اان لم  اا هل دقاا  ااا  لمتاا  عناا    و ي اا  لمنقعقااا  لمت اا دذ   -

   هعك لمتج      ه   لمنقا  لمت   د د ه   نً  لم نتج لماص  و يدقا  ماك 
     ب ه صل   ً  لم بً  ت لم ز   مقب ت     دق   أ   ل . 

 
 عن  ل تً    وه. لم   هل لمتج    لمج ي  يج  أن   لع     يق  :  -

   عن أع لل لم نتج ت أه لمخ   ت لمت   نتجه  . أعه ي ب –أ 
  جن    ق   لوه. .   -  
  فه   .  أمأن ي    ام  ع ل لم فه    ض    ش     -عا
 أن يك ن لوه. ق ن ط مقتا    .   -د  
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 السابع فصل  على الأسئلة 
 

 كقااا. عااان أ ااا. دهل ااا  لمقًااا م ب م  اااض لمخااا   بةاااس  ع  ااا    همااا يك بةاااس   -1
 .      

 
   د لمقً م به    ع ل لم  ض لمج ي  لمص  نً   ق م نتد ي   -2

 

نًااا  ي كناااك  د يااا  حجااا. للأ ااا لذ لم اق  ااا   ناااك مققًااا م بشع ااا ت   ااا هل  -3
  ج    ع ي    

 
      أع لل لمتك مً  لم اق     نك عن  لمب ت  ا  اع ا ت   ا هعك لمج يا   -4

   

 
    لمج ي           أ . لوعتم  لت عن  لمتخاً  لمج   مق   هل لمتج   -5

 
  ً   ن      هع ط  ج    ط     -6

 
       للإع لتلت لمخ    لم اق    لإع  ت  فه    ج          -7

 
 ااا   ااا  أ ااا. لوعتمااا  لت لم لعااا  أ اااص    ااا  لوعتمااا   عنااا  ل تًااا   لهااا  ط   -8

 م   تك لمتج     لمج ي ب   
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 ثامن الفصل ال
 

 لإنشاء بعض المشروعات الزراعية   حالات تطبيقية
  

 
يتناول هذا الفصل عرضاً لدراسات جدوى خمسة حالات متباينة لإنشاء بعض  

 المشروعات الزراعية وبياناتها كالتالى :  
 

 : جدوى مشروع إنتاج نباتات طبية وعطرية .   1حالة 
 

 نقل خضر وفاكهة .  : جدوى مشروع الاستثمار فى سيارة 2حالة 
 

 : جدوى مشروع الصوب البلاستيكية .   3حالة 
 

 فدان .   2000: جدوى مشروع استصلاح  4حالة 
 

 : جدوى مشروعات الإنتاج الحيوانى .  5حالة 
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 (1)حالة 
 

 جدوى مشروع إنتاج نباتات طبية وعطرية  
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 (  1حالة )
 

 مشروع إنتاج نباتات طبية وعطرية  
 الاراضى المستصلحة   فى

 

 وصف المشروع :  •

مشرررروع عراعرررى فرررى م رررال إنتررراج النباترررات الطبيرررة والعطريرررة فرررى الاراضرررى 
ترزرع مررتي، م مررة فرى الموسري الصريفى ومررة فرى  أفدنرة 5المستصلحة على مسراحة 

الموسي الشتوى وتقسي المساحة فى الموسي الشتوى على محصرولي، الممرون والمزبررة 
لمرل محصرول وفرى الموسري الصريفى علرى محصرولي، هرى المركد رة فدان  2.5بواقع 

 فدان لمل محصول .  2.5والسنا بواقع 
 الحاجة إلى المشروع :  •

النباترررات الطبيرررة والعطريرررة الترررى ينت هرررا المشرررروع مررر، النباترررات الترررى يزيرررد 
الطلرررل عليهرررا باسرررتمرار وينبرررع  الطلرررل عليهرررا مررر، الاسرررت دا  المبا رررر أو العرررلاج 

الحيرروان . وبالنسرربة للممررون والمزبرررة والمركد ررة يتمثررل الطلررل عليهررا أساسررا للإنسرران و 
بالنسررربة ل للسرررنا ل فالاسرررت دا  الر يسرررى لهرررا  أمرررافرررى اسرررت دامات السرررو. المحلرررى . 

يتمثل فى  ركات الأدوية . وعموماً فإن المشروع  ساهي فى سد جزء م، الف وة فى 
لا  فررررى بحاجرررة السرررو. المحلررررى أو  إنتررراج تلرررا النباترررات حيررررل أن الإنتررراج المحلرررى

 احتياجات  ركات الأدوية . 
 

 وصف الإنتاج :  •

 الكمون : * 
يزرع الممون فى الموسي الشتوى ويتبع الفصيلة ال يميرة ويعتبرر مر، التوابرل 
المهمة والتى تضاف إلى الاطعمة لاكساب الطعي والرا حة م ويدخل الزير  العطررى 

يررة كمررا يرردخل فررى الصررناعات الدوا يررة لمررا لرر  مرر، النرراتم منهررا فررى الصررناعات ال ذا 
 خصا ص فى طرد ال اعات وإعالة التقلصات المعد ة . 

 
 * الكزبرة : 

تتبررع الفصرريلة ال يميررة وتررزرع فررى الموسرري الشررتوى ويعتبررر العشررل الاخضررر  
ومسحو. ثمرار المزبررة مر، أهري التوابرل الترى تضراف إلرى الاطعمرة . كمرا أن العطرر 

ر الثمررار يرردخل فررى الصررناعات ال ذا يررة كمررا يرردخل فررى الصررناعات النرراتم مرر، تقطيرر 
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الدوا يررة لمرررا لررر  مررر، خصرررا ص فرررى طرررد ال ررراعات وإعالرررة التقلصرررات المعد رررة وعرررلاج 
 الصداع م تصلل الشرايي، م وخفض ض ط الد  وغيرها م، الاست دامات الطبية 

 
 * الكركدية : 

سبلات  لأعداد مشرروب  يتبع الفصيلة ال ناعية ويزرع فى الصيف لاست دا  
صحى مهرد  م كرذلا تحتروى هرذس السربلات علرى صرب ات ملونرة تسرت د  فرى كثيرر 

% 15مرر، الأغررراط الطبيررة والصررناعات ال ذا يررة كررذلا تحترروى بررذورس علررى حرروالى 
 م، الزي  الثاب  . 

 
 * السنا : 
يزرع فى الصيف ويتبع الفصيلة القرنية م وترجع أهميتر  إلرى أنر  يردخل فرى  

ر م، الصناعات الدوا ية نظراً لفا دت  الطبية م حيل  حتوى على المواد المسهلة كثي
 وحتى الآن لي يتي إنتاج  فى مصر بالرغي م، استيراد كميات كبيرة من  

 
 * العمالة : 

العمالررة فررى المشررروع تقتصررر علررى صرراحبة ويررتي اسررتر ار العمالررة الأخرررى  
باح وتبلغ تملفة فرصة العمل فرى هرذا اللاعمة م ويحصل صاحل المشروع على الأر 

 جني  .  3000المشروع 
 

 * استثمارات المشروع : 
اسرتثمارات ويررتي تردبير مرا  حتاجر  المشرروع مرر،  أ رةالمشرروع لا  حتراج إلرى  

آلات ومعدات رى ومقاومة بإ  ار م ويتي تدبير رأس المال العامل م، خلال قررط 
علررى ثررلاف سررنوات اعتبرراراً مرر، السررنة  % ويسرردد 10قيمترر  ثررلاف ألاف جنيرر  بفا رردة 

 الثالثة . 
 * الإيرادات :  

 8063جنيرر  منهررا  22838 حقررا المشررروع إيرررادا سررنوياً إجماليررا يبلررغ نحررو  
 ألف جني  فى الموسي الصيفى .  14775جنيهاً فى الموسي الشتوى ونحو 

 التحليل المالى :  * 
كرر، إجررراء اختبررار % ويم50 حقررا المشررروع معرردل عا ررد داخلررى اكبررر مرر،  

 % . 25الحساسية لمعرفة اثر عيادة مستلزمات الإنتاج أو ان فاط إيرادات بواقع 
 1جدول 
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 ( 1رأس المال العامل )
         

 بال ني  القيمة  البيان  
 2560 وكيماويات(   وأسمدةمستلزمات سلعية ) تقاوى 

 1440 نقد ة  
 4000   الإجمالى

)الشتوى( بالإضافة إلى النقد ة اللاعمة للزراعة   (  شمل مستلزمات موسي واحد 1)
 فى هذا الموسي . 

 
 
 
 2 جدول 

 ( بال ني )القيمة  المستلزمات السلعية  
 ال ملة  الموسي الشتوى   الموسي الصيفى   البيان 

 كزبرة   كمون   سنا   كركد ة
 1061 312 312 312 125 سماد بلدى 

 120 40 40 - 40 مبيدات حشا ش 
 20 10 10 - - وتور رش أجرة م

 250 125 125 - - أسمدة كيماوية 
 100 25 25 25 25 تقاوى 

 75 - - - 75 مبيدات حشرية 
اجمررررررررررررررالى المسررررررررررررررتلزمات 

 فدان /
265 337 512 512 1626 

 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 المساحة )فدان( 
 4066 1280 1280 843 663 جملة مستلزمات سلعية 
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 3 جدول 
 ال دمية المطلوبة بال ني   المستلزمات  

 الموسي الشتوى   الموسي الصيفى   البيان 
 كزبرة   كمون   سنا   كركد ة

 40 40 40 40 حرف وت طيط 
 10 10 10 10 عراعة 

 32 32 32 32 عزيا آلى 
 70 70 125 32 رى 
 70 70 - - تقليع

 - 70 - - دراس وغربلة 
 - - 70 - ميكنة 

 - - - 875 جمع وتفصيص 
 222 292 282 989 جملة المستلزمات ال دمية /فدان

 2.5 2.5 2.5 2.5 المساحة المنزرعة 
 555 705 808 2473 اجمالى المستلزمات ال دمية 

 
 
 4 جدول 

 ال ني   بتماليف التش يل السنوى   
 10-1 البيان / السنوات  

 4066 مستلزمات سلعية  
 4541 مستلزمات خدمية  

 4000 ا  ار ارط 
 1500 اخرى  
 14117 ال ملة 
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 5 جدول 
 ( بال ني )القيمة   خدمة الدي،   

 السنوات 
اصل 
 المبلغ  

الفا دة 
10  % 

جملة 
 الدي، 

القسط 
 السنوى  

المبلغ  
فى نها ة  
 المدة 

المسدد 
م، اصل  
 القرط 

1 3000 - - - - - 
2 3000 - - - - - 
3 3000 300 3300 1206 2094 906 
4 2094 209 2303 1206 1097 997 
5 1097 110 1206 1206 - 1097 

   0.402115معامل استيراد رأس المال 
% وفترة  10القرط   طى رأس المال العامل فقط وقدرة ثلاثة ألاف جني  بفا دة 

سماح سنتي، ويسدد القرط والفا دة على ثلاثة أقساط سنوية متساوية اعتباراً م،  
 السنة الثالثة . 

 
 6 جدول 

   )القيمة بال ني ( ادات السنوية الإير  

 البيان
المساحة  
المنزرعة  
 )فدان(  

إنتاجية 
الفدان  
 ك ي 

جملة  
الإنتاج 
 ك ي 

سعر بيع 
الميلو جرا  
 )ت ارى( 

جملة  
 المبيعات 

      الموسي الشتوى 
 5000 10 500 200 2.5 كمون 
 3063 1.75 1750 700 2.5 كزبرة 

      الموسي الصيفى  
 5400 12 450 180 2.5 كركد ة 

 9375 3.75 2500 1000 2.5 سنا 
 22838     ال ملة  
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 7 جدول 
   )القيمة بال ني ( قا مة الدخل السنوى   

 5 4 3 2-1 البيان/ السنوات 
 22838 22838 22838 22838 الإيرادات 

 14117 14117 14117 14117 تماليف التش يل  
 8721 8721 8721 8721 الربح قبل الفا دة  

 110 209 300 - الفا دة 
 8611 8512 8421 8721 صافى الربح  

 
 
 
 
 
 
 
 8 جدول 

  )القيمة بال ني ( التدفقات النقد ة   
 5 4 3 2-1 البيان / السنوات 

 22838 22838 22838 22838 الإيرادات 
 - - - 3000 القرط 

 22838 22838 22838 25838 جملة التدفقات الداخلة 
     يف الاستثمارية  التمال

 - - - 4000 ) رأس المال العامل (
 14117 14117 14117 14117 تماليف التش يل  

 1206 1206 1206 - خدمة الدي،  
 15323 15323 15323 17117 جملة التدفقات ال ارجة 

 7515 7515 7515 8721 صافى التدفقات  
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 ( 2حالة )
 

 فى حيازة جدوى مشروع الاستثمار  
 

 سيارة نقل خضر وفاكهة 



 

142 

 

 

 ( 2حالة )
 

سيارة نقل خضر وفاكهة ومحاصيل  الاستثمار فى شراء مشروع 
 زراعية  

 

 وصف المشروع :  •

م، المشروعات ال دمية الهامة خاصة فى مناطا الاسرتزراع ال ديردة والترى 
ل . غالبراً مررا تعرانى مرر، عرد  ترروافر ال رردمات التسرويقية وبصررفة خاصرة خرردمات النقرر 

طررر، تعمرررل بالسرررولار وتسرررت د  فرررى نقرررل  4والمشرررروع عبرررارة عررر، سررريارة نقرررل حمولرررة 
ال ضررر والفاكهرررة والمحاصررريل الزراعيرررة مررر، منرراطا الإنتررراج إلرررى الأسررروا. الر يسرررية 

 القريبة م، مناطا الإنتاج . 
 

 المكان :   •

  عمل المشروع فى مناطا التعمير . 
 

 التكلفة الاستثمارية :   •

ألرررف جنيررر  عررر، ثمررر، السررريارة  78سرررتثمارية للمشرررروع نحرررو تبلرررغ التملفرررة الا
بالإضافة إلى رأس المال العامل المتمثل فى الوقود اللاع  لتش يل السيارة لمدة  هر 

 بالإضافة إلى مصروفات الترخيص وت هيز السيارة . 
  

 التمويل :   •

ألررف جنيرر   78 مررول المشررروع بقرررط  شررترب ةيرر  أربعررة مرر، الشررباب قيمترر  
% وفترة سماح سنتي، لا تدفع عنهما فا دة ويتي سداد القرط والفا دة على 10بفا دة  

ثلاف أقساط سنوية متساوية اعتباراً م، العا  الثالل حيرل تبلرغ قيمرة القسرط السرنوى 
 ألف جني  .  31.4نحو 

 

 العمالة والأجور :  •

.  عمل على السيارة اثني، م، السرا قي، بنظرا  المناوبرة بالإضرافة إلرى تبراع 
جنيررر  . وتبلرررغ تملفرررة فرصرررة العمرررل فرررى هرررذا  15750وتبلرررغ الأجرررور السرررنوية نحرررو 

 ألف جني  .  26المشروع نحو 
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 الإيرادات :   •

 ألف جني  .  39 حقا المشروع إيرادات سنوية تبلغ نحو 
   

 التحليل المالى :   •

% يررن فض معرردل العا ررد 50المشررروع  حقررا معرردل عا ررد داخلررى اكبررر مرر، 
% ويصررل هررذا المعرردل إلررى نحررو 15ان فرراط الإيرررادات بنسرربة  % عنررد 7.53إلررى 

% ممرررا  عنرررى أن المشرررروع أكثرررر 15% عنرررد عيرررادة تمررراليف التشررر يل بنسررربة 15.9
 حساسية لان فاط الإيرادات عنها فى حالة عيادة تماليف التش يل .   

 

 فترة الاستيراد :   •

 باً .  سترد المشروع أموال  ) القرط ( فى تسع سنوات و هري، تقري
 

 
 9 جدول 

 التماليف الاستثمارية   
 ألف جني    البيان  

 70.00 ط، ) جاع (  4سيارة حمولة 
 7.0 % احتياطى ارتفاع أسعار 10

 1.0 تراخيص وت هيز  
  راس المال العامل 

 0.42 ) وقود لمدة  هر (      
يو  فى  300لتر/يو  ×   40ك ي/يو  بمعدل  400     

 جني   0.35السنة سعر اللتر 
 

   78.42 جملة التماليف الاستثمارية  
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 10 جدول 

 العمالة والأجور   

 العدد البيان 
الأجر  
الشهرى  
 للعامل

جملة الأجر  
 الشهرى 

جملة الأجر  
 السنوى 

 9600 800 400 2 سا ا  
 3000 250 250 1 تباع  

 3150 263 - - %  25تأمينات 
 15750 1313 650 3 ال ملة 

 
 
 

 11 جدول 
 تماليف التش يل السنوية   

 جني    البيان  
 15750 الأجور والتأمينات  

 4200 جني /لتر  0.35يو /سنة ×   300لتر سولار/يو  ×   40وقود) 
 240 عيوت و حومات 
 200 استهلاب كوتش  

 600 سنوات(  5نصيل السنة م، عمرة الموتور )
 500 ضبط ر ا ات  
 240 غسيل وتشحيي  
 300 اء فلاتر عي  وهر 

 400 نصيل السنة م، السمكرة والدوكو 
 600 مصروفات صيانة أخرى  

 600 وت ديد   مصروفات ترخيص 
   23430 ال ملة 

 يو /السنة    300مدة عمل السيارة  
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 12 جدول 
 الإهلاب والاستهلاب    

 بالألف جني         

 قيمة الأصل  البيان 
معدل 
الإهلاب  

 % 
القيمة  
 المستهلمة

قسي 
ب  الإهلا
 السنوى 

القيمة  
 المتبقية 

 35 3.5 35 5 77 السيارة  
مصروفات 
 التأسيس  

1 50 1.0 0.5 - 

 35.0 4.0 - - - ال ملة 
 
 
 13 جدول

 خدمة الدي،  

اصل  السنوات 
 المبلغ 

الفا دة 
10 % 

جملة 
 الدي،

القسط 
 السنوى 

المبلغ  
نها ة 
 المدة

المسدد 
م، اصل  
 القرط 

1 78.0 - - - - - 
2 78.0 - - - - - 
3 78.0 7.8 85.8 31.4 54.4 23.6 
4 54.4 5.4 59.8 31.4 28.4 26.0 
5 28.4 2.8 31.4 31.4 - 28.4 

 
 
 14 جدول 

 الإيرادات 
 القيمة  البيان 

 )ألف جني ( 
 30.00 جني /يو   100يو  ×   300إيراد عادى  
 9.00 جني /يو   30يو  ×   300إيراد خارجى  

 39.00 ال ملة
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 15جدول 
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16جدول  
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 17 جدول 
 القيمة الحالية لصافى التدفقات النقد ة  

 ألف جني          
معدل خصي   صافى التدفقات  السنوات 

 القيمة الحالية  % 50
1 5.6 0.666667 3.733 
2 12.7 0.444444 5.64 
3 (16.9) 0.296296 (5.01) 
4 (17.2) 0.197531 (9.39) 
5 (18.2) 0.131687 (2.38) 
6 12.6 0.087791 1.11 
7 12.6 0.058528 0.74 
8 12.6 0.039018 0.49 
9 12.6 0.26012 0.32 

10 47.6 0.017342 0.82 
   2.071 
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  18جدول 
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19جدول  
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 20جدول  
 القيمة الحالية   %15عيادة تماليف التش يل بنسبة تحليل الحساسية : 

 ألف جني  

صافى   السنة 
 التدفقات 

معدل 
ال صي  

15 % 
القيمة  
 الحالية 

معدل 
ال صي  

20 % 
القيمة  
 الحالية 

1 2.1 0.869565 1.826 0.833333 1.749 
2 10.1 0.756144 7.64 0.694444 7.014 
3 (19.3) 0.657516 (12690 ) 0.578704 (11.169 ) 
4 (20.1 0.571753 (11.49 ) 0.482253 (9.693 ) 
5 (20.8) 0.497177 (10.34 ) 0.401878 (10.03 ) 
6 10.1 0.432328 4.366 0.334898 3.382 
7 10.1 0.375937 3.796 0.279082 2.818 
8 10.1 0.326902 3.302 0.232568 2.349 
9 10.1 0.284262 2.871 0.193807 1.957 

10 45.5 0.247185 11.247 0.1615.6 7.348 
    +0.53  (2.6 ) 
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21جدول 
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22جدول 
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 23جدول 
 % القيمة الحالية  15بنسبة  عيادة تماليف التش يل  تحليل الحساسية :  

 ألف جني  
        
صافى   السنة 

 التدفقات
معدل ال صي  

15% 
القيمة 
 الحالية 

معدل ال صي  
20% 

القيمة 
 الحالية 

1 1.2 0.952381 1.143 0.909091 1.0910 
2 8.3 0.907029 7.538 0.826446 6.859 
3 (21.6) 0.863838 (18.659) 0.751315 (16.228) 
4 (21.6) 0.822702 (17.770) 0.683013 (14753) 
5 (22.5) 0.783526 (16.954) 0.630921 (13.971) 
6 8.2 0.746215 6.119 0.564474 4.629 
7 8.2 0.710681 5.827 0.513158 4.208 
8 8.2 0.676839 5.550 0.466507 3.825 
9 8.2 0.644609 5.283 0.424098 3.478 
10 43.6 0.613913 26.766 0.385543 16.809 
    +4.160  (4.05) 

 
                              5 (4.16 ) 

 %  7.53ررر = ررر+ رر 5معدل العا د الداخلى = 
                               8.21 
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 ( : جدوى مشروع الصوب البلاستيكية 3حالة )
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 ( 3حالة )
 

 دراسة الجدوى لمشروع الصوب البلاستيكية 
 

 وصف المشروع : 
راعتهررا فررى  قررو  المشررروع علررى إنترراج أهرري محاصرريل ال ضررر التررى تررن ح ع 

 الفلفل .  –المنتالوب  –الطماطي  –الصوب البلاستيكية وبصفة خاصة ال يار 
 

 سنوات .  10عمر المشروع :  
 

 تمويل المشروع : 
 سنوات .  7% ويسدد على  9جني  بفا دة  2000قرط  

 
 المشروع :  إيرادات
 بيع المنت ات الر يسية والثانوية للمشروع .  

 
 العمالة : 
يرهرررا مررر، ال هرررود الذاتيرررة لصررراحل المشرررروع ويرررتي اسرررتر ار عامرررل يرررتي توف 

 جني / يو  .  5يو  بأجر  90موسمى لمدة 
 

 وينقسي إلى : :  الإحلال
 سنوات .  10الهيكل الحديدى كل  إحلال -1
 سنة .  2البلاستيا كل  إحلال  -2

 سنوات .  5 بكة الرى بالتنقيط كل  إحلال  -3

 
 مواصفات الصوبة البلاستيكية :  

متررر  216مترر م المسراحة  3مترر م الارتفراع  6مترر م العررط  26لطرول ا 
 مربع . 
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 24جدول 
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 25 جدول 

 الاهلاكات   

قيمة  الاصل   
 الاصل 

معدل 
الإهلاب 
 السنوى 

القيمة 
 المتبقية

القيمة 
 المستهلمة

قسط 
 الإهلاب

 103 1030 50 10 1080 هيكل الصوبة 1
 60 120 - 2 120 بلاستيا معامل 2
 70 350 21 5 371  بكة الرى  3

توصيلات  4
 10.7 107 - 10 107 كهربا ية

 243.7 1607 71 27 1678 الإجمالى 
 
 
 26جدول 

 خدمة الدي،   

الرصيد أول   السنوات
المسدد م،   %9الفا دة  السنة 

 اصل القرط 

القسط 
السنوى  
 المدفوع 

المتبقى م، اصل  
 القرط آخر العا  

1 2000 180 285.714 - 1714.286 
2 1714.286 154.286 285.714 - 1428.571 
3 1428.571 128.571 285.714 397.1 1142.857 
4 1142.857 102.857 285.714 514.8 857.143 
5 857.143 77.143 285.714 471.7 571.429 
6 571.429 51.429 285.714 518.3 285.714 
7 285.714 25.714 285.714 360.5 - 
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 27جدول 
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 28جدول 
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 29جدول 
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   30جدول 
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 31جدول 
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 32جدول 
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 33جدول 
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 34 جدول 
 حساب نسبة العوا د للتماليف  

سعر ال صي   السنوات
 %12عند 

اجمالى  
 الإيرادات

صافى القيمة 
الحالية  
 للإيرادات

اجمالى  
 التماليف

صافى القيمة 
الحالية  
 للتماليف

1 0.892857 1372.44 1225.395 7620.2 6803.749 

2 0.797194 1958.6 1561.384 1035.7 825.654 

3 0.71178 1959.3 1394.591 1108.85 789.257 

4 0.635518 1959.3 1245.170 988.85 628.432 

5 0.567427 1959.3 1111.760 1108.85 629.191 

6 0.506631 1959.3 992.642 1359.85 688.942 

7 0.452349 1959.3 886.288 1108.85 501.380 

8 0.403883 1959.3 791.327 988.85 399.379 

9 0.36061 1959.3 706.543 1108.85 399.862 

10 0.321973 1959.3 630.842 988.85 318.383 

 11984.439  10545.943 الإجمالى
 

   11984.44÷   10545.94نسبة العوا د للتماليف =   
          =0.8799698  
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 ( 4)حالة 

 فدان    2000جدوى مشروع استصلاح   
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 ( 4حالة )
 

 فدان   2000دراسة جدوى مشروع استصلاح 
 

فدان   2000فدان وهى تمثل  1800التى سيتي استصلاحها هى  المساحة 
 % ك دمات للمشروع . 10منقوص منها  

 
 تتمون التماليف الاستثمارية م،  قي، :  

 تماليف غير مبا رة واخرى مبا رة .  
 

 المحاصيل المقترح عراعتها : 
 خضر .   –برسيي    – عير  –محاصيل  توية : قمح   -1
 بصل .  –بقوليات  –محاصيل صيفية : ذرة   -2

 محاصيل مستد مة : مان و .  -3

 
 لتش يل : تماليف ا

 تماليف ادارية للمشروع .  -1
 تماليف التش يل للمشروع .  -2
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 35 جدول 
 فدان د  2000استصلاح   التماليف الاستثمارية لمشروع  

القيمة   بيان 
 %  )جني /فدان( 

جملة تماليف  
الاستصلاح  
 )بالألف جني ( 

 86.4 6.03774 48 ويرسالتحديد والت
 91.8 6.41509 51 إنشاء  بكة المهرباء الداخلية
 88.2 6.16352 49 إنشاء  بكة الطر. الداخلية 

 1164.6 81.3836 647 إنشاء المبانى 
جملة الاستثمارات غير  

 1431 100 795 المبا رة 
 2611.8 28.8068 1451 التسوية 

 3227.4 35.5966 1793 استثمارات الرى 
 1474.2 16.2597 819 رفع المياس  –أ 
 336.6 3.71253 187 نقل المياس  –ب 
 1416.6 15.6244 787 توعيع المياس  -جر

 9066.6 100 5037 جملة الاستثمارات المبا رة 
جملة الاستثمارات المبا رة  

 10497.6  5832 وغير المبا رة 
 400  200 فدان * /الأرط ثم،  راء 
 10857.6  6032 العا  للاستثمارات  الإجمالى

فدان   2000فدان وهى تمثل   1800* المساحة التى سيتي استصلاحها بالمشروع  
 ك دمات للمشروع .  10منقوص منها  
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 36 جدول 
 تماليف التش يل السنوية لإنتاج م تلف المحاصيل   

متوسط تملفة   البيان    
 الفدان/جني  

المساحة 
المحصولية  
 بالفدان 

جملة 
التماليف  
 بالألف فدان 

 360 400 900 القمح  1
 160 200 800 الشعير 2
 180 200 900 ي البرسي 3
 270 200 1350 ال ضر 4
 380 400 950 الذرة 5
 360 400 900 البقوليات  6
 250 200 1250 البصل 7
 1320 800 1650 مان و  8
 3280   جمالي الإ 

 
 
 37 جدول 

 مشروع الإنتاج الزراعى بال ني    لإدارةتماليف التش يل السنوية  
  الأجر العدد البيان    

 نوى الس الأجر الشهرى 
 14400 600 2 مدير المشروع )مهندس ( 1
 30000 250 10 عمالة دا مة  2
 4800 400 1 محاسل  3
 8400 350 2 عمال فنيي،  4
 3600 300 1 سا ا  5
 61200 1900 16 الإجمالى  
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 38 جدول 
 تماليف التش يل السنوية   

 التماليف   البند     
 32800 تماليف الزراعة   1
 61200 دارة  تماليف الإ 2
 64480   الإجمالى 

 
 
 
 
 
 
 39 جدول 

 المحاصيل المقترح عراعتها ومساحة كل منها   
 %   المساحة  المحصول 

   المحاصيل الشتوية  
 40 400 القمح  
 20 200 الشعير 
 20 200 البرسيي  
 20 200 خضر 

 100 1000 جملة المحاصيل الشتوية  
   المحاصيل الصيفية 

 40 400 الذرة 
 40 400 بقوليات  
 20 200 بصل  

 100 1000 جملة المحاصيل الصيفية  
   المحاصيل المستديمة 

 40 800 مان و  
 10 200 طر. وخدمات 
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 40 جدول 
 إنتاجية الفدان المتوقعة للمحاصيل الم تلفة    

 الإنتاج المتوقع للفدان بالط،  المحصول 
  القمح  
 2 حبوب       
 3 قش       
  الشعير 
 1 حبوب       
 2 قش       
  الذرة 
 2.5 حبوب       

 2 بقوليات  
 10 بصل  

 50 البرسيي : محصول اخضر )ط،(  
 10 ال ضر   ) متوسط بالط،(  

 3 المان و )ط،( 
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   41جدول 
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   41تابع جدول 
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   42جدول 
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   43جدول 
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 44جدول 
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 44جدول تابع 
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 44جدول تابع 
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 45جدول 



 

181 

 

 

   45جدول تابع 
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   45جدول تابع 
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   46جدول 
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   46جدول تابع 
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 46جدول تابع 
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   47جدول 
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   47جدول تابع 
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   47جدول تابع 
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 48جدول 
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 48جدول تابع 



 

191 

 

 

 48جدول تابع 



 

192 

 

 

 49 جدول 
 حساب نسبة العوا د للتماليف  

سعر ال صي   السنوات
 %12عند 

اجمالى  
 الإيرادات

فى القيمة صا
 الحالية للإيرادات

اجمالى  
 التماليف

صافى القيمة 
الحالية  
 للتماليف

1 0.892857 - - 4850600 4330892.2 
2 0.797194 - - 3195900 2547752.3 
3 0.71178 3572500 2542834.05 1031200 733987.54 
4 0.635518 3572500 2270388.055 1851200 1176470.9 
5 0.567427 5972500 3388957.758 1851200 1050420.9 
6 0.506631 8372500 4241768.048 3491200 1768750.1 
7 0.452349 8372500 3787292.003 3491200 1579240. 
8 0.403883 8372500 3381510.418 3491200 1410036.3 
9 0.36061 8372500 3019207.225 3491200 1258961.6 
10 0.321973 8372500 2695718.943 3491200 1124072.1 
11 0.287476 8372500 2406892.81 3491200 1003636.2 
12 0.256675 8372500 2149011.38 3491200 896103.76 
13 0.229174 8372500 1918759.315 3491200 800092.27 
14 0.20462 8372500 1713180.95 3491200 714369.34 
15 0.182696 8372500 1529622.26 3491200 637828.28 
16 0.163122 8372500 1365738.945 3491200 569491.53 
17 0.145644 8372500 1219404.39 3491200 508472.33 
18 0.13004 8372500 1088759.9 3491200 453995.65 
19 0.116107 8372500 972105.8575 3491200 405352.76 
20 0.103667 8372500 867951.9575 3491200 361922.23 

 23331849  40559104.32  الإجمالى
1.7383579=  23331849÷   40449104نسبة العوا د للتماليف =   
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 (5)حالة 
 

 جدوى مشروعات الإنتاج الحيوانى  
 
 

 : مشروع تملك جاموسة والتربية فى حظيرة  أ – 5
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 التقييم الاقتصادى لمشروع : (  أ – 5حالة ) 

 
 لك جاموسة والتربية فى حظيرة تم

 
 وصف وهدف وأهمية المشروع :  (1)

المشروع عبارة ع، تمليا جاموسة حلابة للمزارع ع، طريا قرط م، 
الوحدة المحلية ذات الصلة بصندو. التنمية المحلية التابع ل هاع بناء وتنمية  

هدف زارع ال اموسة فى حظيرة ملحقة بمنزل  بررالقرية المصريةم حيل يربى الم
إنتاج اللب، وتوفير اللحو  الحمراء ) م، الولادات( ورفع مستوى دخل  المزرعى  

المزارعي، ذات الحياعة  لأسروالى جانل تلا الأهداف فان هذا المشروع مناسل 
 المزرعية القليلة جدا وتعمل فى مزارع ال ير . 

 

 راس المال الثابت ) تكاليف استثمارية أولية( (2)
 جني  2900=     راء جاموسة حلابة  

 
 تكاليف التشغيل السنوية لسنة نمطية : (3)

 جني  405=        جني   45ط، ×  9 برسيي  -
 جني  90=     جني   25ط، ×  3.6 دراوة -
 جني  396=   جني  360ط، ×  1.10 علف مصنع -
 جني  123.25=   جني   85ط، ×  1.45  تب، -
 جني  75=  عمالة م، الآسرة المزرعية            -

 ) لاندفع أجور(      
 جني 100=                    تامي، وأدوية بيطرية -
 جني  50=      مصروفات نثرية                  -
 جني  1239.25=     جملة تماليف التش يل -
 

 :  اجمالى التكاليف الاستثمارية (4)
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 العائد السنوي لسنة نمطية : (5)
 جني  1725 =  جني   1150ط، ×  1.5  ألبان -
 جني    610=         جني      610×  1 ولادات  -
 جني   70جني  =  3.5متر مكعل×  20 سماد بلدى -
 جني  2405=               جملة العا د السنوي  -
 

 جنيه 1165.75(  صافى العائد السنوي                        = 6)
 

 : نتائج المعاير الخاصة بالتقييم الاقتصادى(  7)
 الف جني  1.166=         ( صافى العا د السنوي 1)
 آلاف جني  4=       ( القيمة الحالية الصاةية للمنافع2)
 1.417=         ( نسبة المنافع إلى التماليف 3)
 %28.16=         ( نسبة العا د على الاستثمار4)
 %39=   ( معدل العا د الداخلى5)

 
ذا المشرروع عنرد المرزارع المنتفرع وعنرد ال هرة وهكذا فان هذس النتا م تزكى ه

 التمويلية المقرضة .
 

 الأسس التى بنى عليها التقييم الاقتصادى ودراسة الجدوى:
  % . 12ة ا د فسعر ال ▪
 سنوات  10عمر المشروع  ▪
 والم رجات بأسعار السو. المحلى مدخلات أسعار ال ▪

 
 التمويل وتسديد القرض :

% مرررررر، قرررررريي  ررررررراء 83حررررررو جنيرررررر  تمثررررررل ن 2400قيمررررررة القرررررررط  
% مرر، اجمررالى التمرراليف الاسررتثمارية . وفترررة 58ال اموسررة كمررا تمثررل نحررو 

أقسراط  3سنة منها نصرف سرن  سرماح. ويرتي السرداد علرى  3.5السداد على 
    سنوية متساوية .     
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 50 جدول 
 تقدير القيمة الحالية للمنافع ونسبة المنافع إلى التماليف ) ألف جني ( 

اجمالى  ات السنو 
 التماليف 

اجمالى 
 المنافع 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

12 % 

القيمة  
الحالية  
 للتماليف 

القيمة  
الحالية  
 للمنافع 

1 4.139 2.405 0.893 3.696 2.148 
2 1.239 2.405 0.797 0.987 1.917 
3 1.239 2.405 0.712 0.882 1.712 
4 1.239 2.405 0.636 0.788 1.530 
5 1.239 2.405 0.567 0.703 1.364 
6 1.239 2.405 0.507 0.628 1.219 
7 1.239 2.405 0.452 0.560 1.087 
8 1.239 2.405 0.404 0.501 0.972 
9 1.239 2.405 0.361 0.447 0.868 

10 1.239 2.405 0.322 0.399 0.774 
 13.591 9.590 الإجمالى 

 
 
 
 51 جدول 

 تقدير جدول العا د الداخلى ) ألف جني (  

اجمالى  لسنوات ا
 التماليف 

اجمالى 
 المنافع 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

12 % 

القيمة  
الحالية  
 للتماليف 

القيمة  
الحالية  
 للمنافع 

1 1.734 0.820 1.422 0.833 1.44 
2 1.166 0.672 0.784 0.694 0.809 
3 1.166 0.551 0.642 0.579 0.675 
4 1.166 0.451 0.526 0.482 0.562 
5 1.166 0.370 0.431 0.402 0.469 
6 1.166 0.303 0.353 0.335 0.391 
7 1.166 0.249 0.290 0.279 0.325 
8 1.166 0.204 0.238 0.233 0.272 
9 1.166 0.167 0.195 0.194 0.226 

10 1.166 0.137 0.160 0.162 0.199 
 2.484 - 2.197 الإجمالى 

                                    2.484 
 % 39=  39.31) ررررر ( =  2+  20لعا د الداخلى = معدل ا

                                   0.287 
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 التقييم الاقتصادى لمشروع تسمين عجول:  ب – 5
 

 رأس فى الدورة (  3)
 
 وصف وهدف وأهمية المشروع : (1)

ملحقرررة بمنرررزل العا لرررة المزرعيررر  ويعمرررل  بحظيررررةع رررول للتسرررمي،  6تمليرررا 
ع ررول  3 ررهور م  وتسررمي، فررى كررل دورة  6ي، فررى السررنة م كررل دورة المشررروع دورترر 

العا لررة  لأفررراد ع ررل ويهرردف المشررروع ترروفير فرررص عمررل  12أى  سررم، فررى السررنة 
المزرعيرر  كبيرررة الح رري صرر يرة الحيرراعة المزرعيررة إلررى جانررل رفررع مسررتوى معيشرررتها 

قرع فيهرا المشرروع وعيادة دخلهرا المزرعرى .  ويرتي تسرويا الإنتراج برنفس القريرة الترى  
والقررررى الم ررراورة . وترجرررع أهميرررة المشرررروع فرررى كونررر  ملا ررري للعا لرررة المزرعيرررة كبيررررة 

 العدد ص يرة الحياعة المزرعية إلى جانل توفير اللحو  الحمراء 
 
 :   الأوليةالتكاليف الاستثمارية  (2)

 جني    4950جني   =   x 1650 ع ول       3 
 
 ة )دورتين ( ( تكاليف التشغيل السنوي3)

 جني   9900=  جني   x 1650ع ول  6  الحيوانات - 
 جني  2592جني =  x 400ط، علف مصنع  6.48 علف الت ذ ة - 
 جني     324جني =   x  100ط،  3.24  تبرررر، - 
 جني    160=        ادوي  بيطرية وتأمي،- 
 جني    216=والعمالة م، العا لة المزرعية(  علا تدف )أجور عمال - 
 جني   180=         وإدارية مصروفات نثرية - 
 جني 13372=                 يلجملة تماليف التش- 

 
    

 ( اجمالى التكاليف الاستثمارية  :4)
 جني   6686=    ع ول(  3للدورة الأولى )هى تماليف التش يل  
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 ( العائد السنوى للدورتين :  5)
 جني   15000= جني    x 2500ع ول  6  ع ول  - 
 جني      360جني =   x 4متر مكعل  90  سماد بلدى - 
 جني  15360=        جملة العا د السنوى - 
  

 جنية 1988=            ( صافى العائد السنوى  :6)
 
 ( نتائج تقدير المعايير الخاصة بالتقييم الاقتصادى  :  7) 

 ألف جني  1.988=  افى العا د السنوى لسنة نمطية( ص1) 
 ألف جني  11.234=  لقيمة الحالية الصاةية للمناخ( ا2) 
   1.149=   ( نسبة المنافع إلى التماليف 3) 
 % 29.73=   ( نسبة العا د على الاستثمار4) 
 %91=    ( معدل العا د الداخلى5) 

 
وخلاصرررررة القرررررول ..  أن المشرررررروع م ررررردى اقتصررررراد ا فنسررررربة المنرررررافع إلرررررى  

بررر مرر، واحررد ونسرربة العا ررد علررى الاسررتثمار ومعرردل العا ررد الررداخلى اكبررر التمرراليف اك
%( كمرررا أن هرررذا المشرررروع غيرررر حسررراس لارتفررراع  12مررر، تملفرررة الفررررص البديلرررة )

 التماليف أو لان فاط العا د لان معدل العا د الداخلى مرتفع جدا . 
 

 الأسس التي بنى عليها التقييم الاقتصادي ودراسة الجدوى : 
 سنوات  10لمشروع عمر ا -
 % 12سعة الفا دة على القرط   -
 أسعار المدخلات والم رجات بأسعار السو. المحلية   -

 
 التمويل وتسديد القرض  : 

 منح صندو. التنمية المحلية ب هاع بناء وتنمية القرية المصرية قرضا لهذا  
برراقى % مرر، التمرراليف الاسررتثماريةم  وال58جنيرر  تمثررل نحررو  4875المشررروع قيمترر  

سرررنوات  4% تمويررل ذاتررى مرر، أصررحاب المشررروع. ومرردة القررروط  42ويبلررغ نحررو 
أقسرراط نصررف سررنوية  7منهررا نصررف سررن  )أى دورة( سررماح .  ويسرردد القرررط علررى 

 % . 12متساوية بفا دة سنوية 
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 52 جدول 
 تقدير القيمة الحالية للمنافع ونسبة المنافع إلى التماليف  
 ) ألف جني (       

اجمالى  السنوات 
 التماليف 

اجمالى 
 المنافع 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

12 % 

القيمة  
الحالية  
 للتماليف 

القيمة  
الحالية  
 للمنافع 

1 13.372 15.360 0.893 11.941 13.716 
2 13.373 15.360 0.797 10.657 12.242 
3 13.373 15.360 0.712 9.521 10.936 
4 13.373 15.360 0.636 8.505 9.769 
5 13.373 15.360 0.567 7.582 8.709 
6 13.373 15.360 0.507 6.780 7.788 
7 13.373 15.360 0.452 6.044 6.943 
8 13.373 15.360 0.404 5.402 6.205 
9 13.373 15.360 0.361 4.827 5.545 

10 13.373 15.360 0.322 4.306 4.946 
 86.799 75.565 الإجمالى 

 
 53 جدول 

 ) ألف جني (  الداخلى تقدير جدول العا د  

 السنوات 
المنافع  
 الصاةية 
)التدفا 
 النقدى( 

معامل 
ال صي  
عند  
سعر 

44 % 

القيمة  
الحالية  
للمنافع  
 الصاةية 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

42 % 

القيمة  
الحالية  
للمنافع  
 الصاةية 

1 1.988 0.694 1.380 0.704 1.400 
2 1.988 0.482 0.958 0.496 0.986 
3 1.988 0.335 0.666 0.349 0.694 
4 1.988 0.233 0.463 0.246 0.489 
5 1.988 0.162 0.322 0.173 0.344 
6 1.988 0.112 0.223 0.122 0.243 
7 1.988 0.078 0.155 0.086 0.171 
8 1.988 0.054 0.107 0.060 0.119 
9 1.988 0.038 0.076 0.043 0.085 

10 1.988 0.026 0.052 0.030 0.060 
 4.591 - 4.402 الإجمالى 

                                
                                    4.591 

 % 91=  90.58) ررررر ( =  2+  42معدل العا د الداخلى = 
                                   0.189 
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 أغنام إناثلتقييم الاقتصادى لمشروع تمليك ا : ج ـ –5

 رأس ( 6والتربية فى حظيرة ) 
 

 :   المشروع وأهمية(  وصف وهدف 1)
نعررراج تربرررى وتلرررد بحظرررا ر المنتفرررع الملحقرررة  6المشرررروع عبرررارة عررر، تمليرررا  

 1700بمنزلرر  وصررندو. التنميررة المحليررة ب هرراع بنرراء وتنميررة القريررة المصرررية يرردفع 
% م، رأس المرال الرلاع  لاقامرة المشرروع ويتمفرل المنتفرع 80جنية قرضا تمثل نحو 

جنيررة وبالتررالى  كررون رأس المررال الررلاع   1110البرراقى والتررى تبلررغ حرروالى % 20ب 
جنيررة .  ويهرردف المشررروع إلررى رفررع مسررتوى معيشررة العا لررة  1810للمشررروع حرروالى 

المزرعية وعيادة دخلها المزرعى كما يوفر اللحو  الضا ، .  وترجرع اهميرة المشرروع 
 مزرعية ص يرة . فى كونة ملا ي للاسر الزراعية التى تحوع حياعات 

 
 ( راس المال الثابت  :2)

 جنية 2100 = جنية    350 × نعاج    6 
 
 (  تكاليف التشغيل السنوية :3)

 جنية 146=   جنية  45 × ط، 3.24  سييبر   - 
 جنية  40=   جنية  25 × ط، 1.62  دراوس  - 
 جنية108=   جنية  100 × ط، 1.080 ترب، ودريس  - 
 جنية 360=   جنية 360 × ط، 0.368         علف مصنع  - 
 جنية 110=   جنية 300 × ط، 0.368   ردس  - 
 جنية  110=          عمال   - 
 جنية  50=        ادوية بيطرية وتأمي،  - 
 جنية  55=         نثريات    - 
 جنية 752=     جملة تماليف التش يل  - 

 
 جنية 2852=      (  إجمالي التكاليف الاستثمارية :4)
 
 
 ( العائد السنوى لسنة نمطيه  :5)
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 جنية 1650=   جنية  275 × 6 حملان  - 
  جنية 36=   جنية 3 × كيلو جرا  12 وف ص  - 
 جنية 1686=       جملة العا د السنوى   - 

 
 جنية  936=   (  صافى العائد السنوى لسنة نمطية  :6)
 
 تقييم الاقتصادى :بال الخاصةج تقدير المعايير ئ(  نتا7)

 ألف جنية  934=  صافى العا د السنوى لسنة نمطية ( 1) 
 ألف جنية 1.412=   حالية  الصاةية للمنافع(  القيمة ال2) 
 1.231=    (  نسبة المنافع إلى التماليف3) 
 %  59.12=    (  نسبة العا د على الاستثمار4) 
 %      25=    (  معدل العا د الداخلى5) 

 
تبي، النتا م ان تملفة الفرصة البديلة والتى تمثل نسبة العا دة على القرط و  

% تقررل عرر، نسربة العا ررد الاسررتثمار وتقررل عر، معرردل العا ررد الررداخلى  12والترى تبلررغ 
للمشرررروع وهرررذا  عكرررس ان المشرررروع م ررردى اقتصررراد ا .  كمرررا تررروحى النترررا م ال هرررة 

 التمويلية باقراط مثل هذا المشروع  
 

 لتى بنى عليها التقييم الاقتصادى ودراسة الجدوى :  الاسس ا
 %  12 على القرط  سعر الفا دة  - 
 سنوات  10 عمر المشروع  - 

 اسعار المدخلات والم رجات باسعار السو. المحلية -
 

 التمويل وتسديد القرض
 ررهرا علررى ثررلاف اقسرراط متسرراوية  27جنيررة تسرردد فررى  1700قيمررة القرررط  

  هور.  9كل 
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 54 ل جدو 
 تقدير القيمة الحالية للمنافع ونسبة المنافع إلى التماليف ألف جني (  

اجمالى  السنوات 
 التماليف 

اجمالى 
 المنافع 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

12 % 

القيمة  
الحالية  
 للتماليف 

القيمة  
الحالية  
 للمنافع 

1 2.850 1.686 0.893 2.547 1.506 
2 0.752 1.686 0.797 0.599 1.010 
3 0.752 1.686 0.712 0.535 0.902 
4 0.752 1.686 0.636 0.478 0.806 
5 0.752 1.686 0.567 0.426 0.718 
6 0.752 1.686 0.507 0.381 0.642 
7 0.752 1.686 0.452 0.340 0.573 
8 0.752 1.686 0.404 0.304 0.513 
9 0.752 1.686 0.361 0.271 0.457 

10 0.752 1.686 0.322 0.242 0.408 
 7.535 6.123 الإجمالى 

 
 
 
 55 جدول 

 تقدير جدول العا د الداخلى) ألف جني (  

 السنوات 
 النقدى( )التدفا  الصاةية المنافع  

سعر عند  ال صي  معامل 
44 % 

 الصاةية للمنافع  الحالية  القيمة  

عند سعر  ال صي  معامل 
42 % 

 الصاةية للمنافع  الحالية  القيمة  
1 -1.166 0.820 -0.956 0.833 -0.971 
2 0.934 0.672 0.280 0.694 0.648 
3 0.934 0.551 0.515 0.579 0.541 
4 0.934 0.451 0.421 0.482 0.451 
5 0.934 0.370 0.346 0.402 0.375 
6 0.934 0.303 0.283 0.335 0.313 
7 0.934 0.249 0.233 0.279 0.261 
8 0.934 0.204 0.191 0.23 0.218 
9 0.934 0.167 0.156 0.194 0.281 

10 0.934 0.137 0.128 0.162 0.1514 
 3.239 - 1.945 الإجمالى 

                                 
                                     3.239 

 % 25=  25.01) ررررر ( =  2+  20معدل العا د الداخلى = 
                                     1.294 
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 قييم الاقتصادى لمشروع تسمين حملانالت:   د – 5
 

 رأس فى الدورة (  15فى حظيرة )
 
 وصف وهدف وأهمية المشروع :( 1)

حمرل ( الا أن  30نفس وصف وهدف مشروع تسمي، حملان فرى حظيررة ) 
هذا المشروع   تلف فى كونة مناسل للعا لة المزرعية الترى تحروع فردان فأقرل ليرفرع 

 ن . آل المزرعى لها إلى جانل توفير لحو  الضم، مستوى معيشتها بزيادة الدخ
 
 التكاليف الاستثمارية الاولية :   (2)

 جني    4500=   جني    300×      حمل  15  راء   - 
 
 ( تكاليف التشغيل للدورة الأولى :3)

 جني   286جنية =   400 × ط، 0.715  علف مصنع - 
 جني   170= ة جني  500 × ط، 0.340  ذرة م روش  -       
 جني   119=  ة جني 350 × ط، 0.340   ردة -       
 جني   67.5=     100 × ط، 0.675ب، أو دريس(مواد مالرة ) ت -      

 جني   150)اجور لا تدفع (  =   عمالررررر  م، الاسرة   -
 جني      50=          ادوي  بيطرية وتأمي، - 
 جني     25=              مصروفات نثرية  - 
جنيررررررررررررررررررررررررررررر  867.5=              ف التش يلجملة تمالي- 
    

 جنية 5367.5=    ( اجمالى التكاليف الاستثمارية  :4)
 
 جنية  5367.5=   (  تكاليف التشغيل لدورة نمطية  :5)
 
 جنية 10735=    تشغيل لسنة نمطية )دورتين(  : ( تكاليف ال6)
 
 
 
 ( عائد الدورة الواحدة :7)
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 جنية  6300=   جنية  450×  حمل 14  ن مسمنةحملا - 
 جني        20=     جنية 5×  كيلو جرا  4 صوف - 
 جنية 20=      20متر مكعل ×  1 روف   - 
 جني     6340=      جملة عا د الدورة الواحدس - 

 
 جنية 12680=  :  (( العائد السنوى لسنة نمطية ) دورتين8)
 جنية 972.5=    : احدة(  صافى عائد الدورة الو 9)
 جنية  1945=   (  صافى العائد السنوى لسنة نمطية :10)
 ( نتائج تقدير المعايير الخاصة بالتقييم الاقتصادى  :  11)

 ألف جني  1.945=   ( صافى العا د السنوى 1) 
 ألف جني 10.122=  ( القيمة الحالية للمنافع الصاةية2) 
   1.182=   ( نسبة المنافع إلى التماليف 3) 
 %36.24=    ( نسبة العا د على الاستثمار4) 
 % 86=    ( معدل العا د الداخلى5) 
 

المشررررروع م رررردى اقتصرررراد ا للمررررزارع المنتفررررع توضررررح هررررذس النتررررا م ان هررررذا 
 ويش ع ال هة التمويلية لاعطاء قرط ل  . 

 
 الأسس التي بنى عليها التقييم الاقتصادي ودراسة الجدوى : 

 % 12 دة على القرط سعر الفا  ▪
 سنوات  10عمر المشروع   ▪
 أسعار المدخلات والم رجات بأسعار السو. المحلية   ▪

 
 التمويل وتسديد القرض  : 

% مرر، ثمرر، 75جنيرة  مثررل حرروالى  3375مترر  ي مرنح هررذا المشررروع قرررط ق 
% مرررر، التمرررراليف الاسررررتثمارية الاجماليررررة  63 ررررراء الحمررررلان م  كمررررا  مثررررل نحررررو 

% مرر، قيمررة تمرراليف تشرر يل الرردورة الأولررى   ررل أن  37هنرراب نحررو وبالتررالى فرران 
يردبرها المررزارع المنتفررع صراحل المشررروع ليقررو  بانترراج الردورة الأولررى . وسررعر الفا رردة 

سررنة منهررا نصررف سررنة سررماح ويررتي السررداد  3.5% ومرردة القرررط  12علررى القرررط 
 اقساط سنوية متساوية .  3على 
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 56 جدول 
 إلى التماليف) ألف جني (  ية الصاةية ونسبة للمنافع تقدير القيمة الحال 

       

اجمالى  السنوات 
 التماليف 

اجمالى 
 المنافع 

معامل 
ال صي  
عند سعر  

12 % 

القيمة  
الحالية  
 للتماليف 

القيمة  
الحالية  
 للمنافع 

1 5.368 6.340 0.893 4.794 5.662 
2 10.735 12.680 0.797 8.556 10.106 
3 10.735 12.680 0.712 7.643 9.028 
4 10.735 12.680 0.636 6.827 8.064 
5 10.735 12.680 0.567 6.087 7.190 
6 10.735 12.680 0.507 5.443 6.429 
7 10.735 12.680 0.452 4.852 5.731 
8 10.735 12.680 0.404 4.337 5.122 
9 10.735 12.680 0.361 3.875 4.577 

10 10.735 12.680 0.322 3.457 4.083 
 65.993 55.871 الإجمالى 

 
 57 جدول 

 ) ألف جني ( تقدير جدول العا د الداخلى  
       

 السنوات 
 النقدى( )التدفا  الصاةية المنافع  

سعر عند  ال صي  معامل 
44 % 

 الصاةية للمنافع  الحالية  القيمة  

عند سعر  ال صي  معامل 
42 % 

 الصاةية للمنافع  الحالية  القيمة  
1 0.972 0.69 0.675 0.704 0.684 
2 1.945 0.482 0.937 0.496 0.965 
3 1.945 0.335 0.652 0.349 0.679 
4 1.945 0.233 0.453 0.246 0.478 
5 1.945 0.162 0.315 0.173 0.336 
6 1.945 0.112 0.218 0.122 0.237 
7 1.945 0.078 0.152 0.086 0.167 
8 1.945 0054 0.105 0.060 0.117 
9 1.945 0.038 0.074 0.043 0.084 

10 1.945 0.026 0.051 0.030 0.058 
 6.805 - 3.632 الإجمالى 

                                      3.805 
 % 86=  85.99) ررررر ( =  2+  42معدل العا د الداخلى = 

                                                   0.173  



 15جدول 
 قائمة الدخل السنوى   

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان / السنة 

 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 29.0 الإيرادات 

 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 تكاليف التشغيل 

 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 الإهلاك 

 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 1.6 الفائدة  الربح قبل 

 - - - - - 2.8 5.4 7.8 - - الفائدة 

 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1 9.3 6.7 4.3 11.6 1.6 الربح قبل الضرائب  

 3.0 3.0 3.0 3.0 2.3 2.7 1.7 1.1 2.9 - الضرائب  

 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 7.0 5.0 3.2 8.7 1.6 صافى الربح  

 % من الإيرادات فى العام الأول   75( المشروع يحقق 1) 
 

 



 16جدول 
 التدفقات النقدية )ألف جنيه( 

  
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان / السنة 

           التدفقات الداخلة  

 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 29.0 الإيراد 

 - - - - - - - - - 78.0  القرض 

 0.4 - - - - - - - - - المال   رأس

 35.0 - - - - - - - - - القيمة المتبقية

 74.4 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 107.0 جملة التدفقات الداخلة  

           التدفقات الخارجة  

 - - - - - - - - - 78.0 التكاليف الاستثمارية 

 - - - - - 31.4 31.4 31.4 - - خدمة الدين  

 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.3 1.7 1.1 2.9 - الضرائب  

 26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 57.1 56.5 55.9 26.3 101.4 جملة التدفقات الخارجة  

 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 18.1 17.2 16.9 12.7 5.6 صافى التدفقات  

 



 

 18جدول 

 %  15زيادة تكاليف التشغيل بنسبة  بعد )ألف جنيه( : قائمة الدخل السنوى تحليل الحساسية

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان / السنة 

 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 29.0 الإيرادات 

 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 تكاليف التشغيل 

 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 الإهلاك 

 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.1 (1.9) ربح قبل الفائدة  ال

 - - - - - 2.8 5.4 7.8 - - الفائدة 

 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.6 8.1 (1.9) الربح قبل الضرائب  

 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.5 0.8 - 2.0 - الضرائب  

 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 4.3 2.4 0.8 6.1 ( 1.9) صافى الربح  

 

 

 

 



 19جدول 

 % 15زيادة تكاليف التشغيل بنسبة  بعد التدفقات النقدية )ألف جنيه( : تحليل الحساسية 
 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان / السنة 

           التدفقات الداخلة  

 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 29.0 الإيراد 

 - - - - - - - - - 78.0 القرض 

 0.4 - - - - - - - - - المال   راس

 35.0 - - - - - - - - - القيمة المتبقية

 74.4 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 107.0 جملة التدفقات الداخلة  

           التدفقات الخارجة  

 - - - - - - - - - 78.0 التكاليف الاستثمارية 

 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 تكاليف التشغيل 

 - - - - - 31.4 31.4 31.4 - - خدمة الدين  

 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.5 0.8 - 2.0 - الضرائب  

 28.9 28.9 28.9 28.9 28.9 59.8 59.1 58.3 28.9 104.9 جملة التدفقات الخارجة  

 45.5 10.1 10.1 10.1 10.1 20.8 20.1 19.3 10.1 2.1 صافى التدفقات  

 

 



 

 21جدول 

     % 15يادة تكاليف التشغيل بنسبة ز بعد )ألف جنيه(  : قائمة الدخل السنوى  تحليل الحساسية
 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 السنة 

 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 24.6 الإيرادات 

 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 تكاليف التشغيل 

 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 الإهلاك 

 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 5.8 (2.9) الربح قبل الفائدة  

 - - - - - 2.8 5.4 7.8 - - الفائدة 

 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 3.5 0.9 (1.5) 5.8 (2.8) الربح قبل الضرائب  

 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 0.9 - - 1.5 - الضرائب  

 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 2.6 0.9 (1.5) 4.3 (2.8_ صافى الربح  

 

 



 22جدول 

 % 15زيادة تكاليف التشغيل بنسبة   بعد )ألف جنيه(  التدفقات النقدية: تحليل الحساسية 

   
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان / السنة 

           التدفقات الداخلة  

 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 24.6 الإيراد 

 - - - - - - - - - 78.0 القرض 

 0.4 - - - - - - - - - راس المال  

 35.0 - - - - - - - - - القيمة المتبقية

 68.6 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 33.2 102.6 جملة التدفقات الداخلة  

           التدفقات الخارجة  

 - - - - - - - - - 78.0 التكاليف الاستثمارية 

 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 23.4 تكاليف التشغيل 

 - - - - - 31.4 31.4 31.4 - - خدمة الدين  

 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 0.9 - - 1.5 - الضرائب  

 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 55.7 54.8 54.8 24.9 101.4 جملة التدفقات الخارجة 

 43.6 8.2 8.2 8.2 8.2 22.5 21.6 21.6 8.3 1.2 التدفقات   صافى



 24جدول 
 التكاليف الاستثمارية للمشروع  

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 بيانال م
 - - - - - - - - - 5000  الأرض 1
 - - - - - - - - - 1080 هيكل الصوبة 2
 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120 بلاستيك معامل  3
 - - - - 371 - - - - 371 التنقيطشبكة رى ب 4
 - - - - - - - - - 107 توصيلات كهرباء  5
 - 120 - 120 - 120 - 120 - 6678 الاجمالى  6

 
 
 
 
 
 



 27جدول 
 كمية الإنتاج الرئيسى    

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 

 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2206.5 2206.5 خيار  

 190 190 190 190 190 190 190 190 190 - فلفل 

 500 500 500 500 500 500 500 500 500 - طماطم  

 120 120 120 120 120 120 120 120 120 - ملوخية  

 
 

 



 28جدول 
 قيمة الإنتاج الرئيسى  

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان

 1664 1664 1664 1664 1664 1664 1664 1664 1663.7 1372.4 خيار 

 96.9 96.9 96.9 96.9 96.9 96.9 96.9 96.9 96.9 - ل  فلف

 150 150 150 150 150 150 150 150 150 - طماطم 

 48 48 48 48 48 48 48 48 48 - ملوخية 

 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 1372.4 جمالى الإ

 
 
 
 



 29جدول 
 قائمة الدخل  

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 

           الإيرادات 

 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 1372.44 قيمة الإنتاج 

 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 1372.44  يراداتجملة الإ

           المصروفات 

 - 120 - 120 371 120 - 120 - 6678 التكاليف الاستثمارية 

 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 792 698.5 تكاليف التشغيل 

 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 الإهلاك 

 988.85 1108.85 988.85 1108.85 1359.85 1108.85 988.85 1108.85 1035.7 7620.2 جملة تكاليف الإنتاج

 970.45 850.45 970.45 850.45 599.45 850.45 970.45 850.45 922.901 6247.76 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 679.315 595.315 679.315 595.315 419.615 850.45 970.45 850.45 922.901 6247.76 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل .  إعفاءسنوات  5المشروع اخذ % و 30علماً بأن الضرائب = 
 



 30جدول 
 قائمة التدفقات النقدية    

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 

           الموارد 
 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.601 1372.44 الإيرادات   

 - - - - - - - - - 2000 القروض 
 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 3372.44 جملة الموارد 
           الاستخدامات 

 - 120 - 120 371 120 - 120 - 6678 التكاليف الاستثمارية
 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 792 698.5 تكاليف التشغيل 

 745.15 865.15 745.15 360.5 518.3 471.7 513.8 397.1 - - دمة الدينخ
 745.15 865.15 745.15 1225.65 1634.45 1336.85 1258.95 1262.25 792 7376.5 جملة الاستخدامات 

صافى التدفق النقدى 
 )مع القرض(

-4004.06 1166.6 697.05 700.35 622.45 324.85 733.65 1214.15 1094.15 1214.15 

صافى التدفق النقدى 
 )بدون القرض(

-6004.06 1166.6 1094.15 1214.15 1094.15 843.15 1094.15 1214.15 1094.15 1214.15 

 
 



 31جدول 
 % 10اختبار الحساسية : صافى التدفق النقدى للمشروع بعد زيادة تكاليف التشغيل بنسبة  

 
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 

           الإيرادات 

 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 1372.44 قيمة الإنتاج 

 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1959.3 1958.6 1372.44  يراداتجملة الإ

           المصروفات 

 - 132 - 132 408.1 132 - 132 - 7345.8 التكاليف الاستثمارية 

 819.7 819.7 819.7 819.7 819.7 819.7 819.7 819.7 871.2 768.35 تكاليف التشغيل 

 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 الإهلاك 

 1087.73 1219.73 1087.73 1219.73 1495.83 1219.73 1087.73 1219.74 1139.27 8382.22 جملة تكاليف الإنتاج

 739.57 739.57 739.57 739.57 739.57 739.57 739.57 739.57 819.33 7009.77- قبل الضرائب  الأرباحصافى 

 610.10 517.70 610.10 518.0 324.42 739.57 739.57 739.57 819.33 7009.77- بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل .   إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 



 32جدول 
 % 10بنسبة   الإيرادات اختبار الحساسية : صافى التدفق النقدى للمشروع بعد انخفاض 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 

           الإيرادات 

 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1762.74 1235.20 قيمة الإنتاج 

 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1762.74 1235.20  يراداتجملة الإ

           المصروفات 

 - 120 - 120 371 120 - 120 - 6678 التكاليف الاستثمارية 

 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 745.15 792 698.5 تكاليف التشغيل 

 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 243.7 الإهلاك 

 988.85 1108.85 988.85 1108.85 1359.85 1108.85 988.85 1108.85 1035.7 7620.2 جملة تكاليف الإنتاج

 774.52 654.52 774.52 654.52 403.52 654.52 774.52 654.52 727.04 6385.00 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 542.16 458.16 542.16 458.16 282.46 654.52 774.52 654.52 727.04 6385.00 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل .   إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 



 33جدول 
 لكل منهما %  10روع بالجنيه بعد زيادة التكاليف وخفض العوائد بنسبة  اختبار الحساسية : التدفق النقدى لصافى منافع المش 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البيان 
>           

 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1762.74 1235.20 قيمة الإنتاج 

 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1763.37 1762.74 1235.20  يراداتجملة الإ

           المصروفات 
 - 132 - 132 408.1 132 - 132 - 7345.8 التكاليف الاستثمارية 

 819.67 819.67 819.67 819.67 819.67 819.67 819.67 819.67 871.2 768.35 تكاليف التشغيل 
 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 268.07 الإهلاك 

 1219.74 1219.74 1219.74 1219.74 1219.74 1219.74 1219.74 1219.74 1139.27 8382.22 جملة تكاليف الإنتاج
 543.64 543.64 543.64 543.64 543.64 543.64 543.64 543.64 623.47 7147.02- قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 472.94 380.54 472.94 380.54 187.27 543.64 543.64 543.64 623.47 7147.02- رائب بعد الض الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل .   إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 
 
 

         



   41جدول 
 الإنتاج المتوقع من المحاصيل المخطط زراعتها بالمشروع بالطن 

 السادسة  السنة الخامس   السنة الرابعة   لثالثة السنة ا البيان  
محصول  

 رئيسى 
محصول 

 ثانوى 
محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

 المحاصيل الشتوية  
 800 1200 1200 800 1200 800 1200 800 قمح 

 400 200 400 200 400 200 400 200 شعير  
 - 300000 - 300000 - 300000 - 300000 برسيم 

 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000 خضر 
 المحاصيل الصيفية  

 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 ذرة 
 - 800 - 800 - 800 - 800 بقوليات  

 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000 بصل  
 المحاصيل المستديمة 

 - 1200 - 1200 - - - - مانجو  
 



 41تابع  جدول 
 الإنتاج المتوقع من المحاصيل المخطط زراعتها بالمشروع بالطن 

 البيان 
 السنة العاشرة  السنة التاسعة    السنة الثامنة    السنة السابعة  

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

محصول 
 رئيسى 

محصول 
 ثانوى 

 المحاصيل الشتوية 
 1200 800 1200 800 1200 800 1200 800 قمح 

 400 200 400 200 400 200 400 200 شعير  
 - 300000 - 300000 - 300000 - 300000 برسيم 

 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000 خضر 
 المحاصيل الصيفية  

 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 ذرة 
 - 800 - 800 - 800 - 800 بقوليات  

 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000 بصل  
 المحاصيل المستديمة 

 - 2400 - 2400 - 2400 - 2400 مانجو  
 



 42جدول 
 بالألف جنيه  لمحاصيل المخطط زراعتها بالمشروع لقيمة الإنتاج المتوقع 

المحص 
 ول

 الاجمالى مانجو بصل بقوليات ذرة خضر  برسيم الشعير القمح

        جملة ثانوى  رئيسى جملة ثانوى  رئيسى السنة 
 - - - - - - - - - - - - - الأولى
 - - - - - - - - - - - - - الثانية
 3572.5 - 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 الثالثة 
 3572.5 - 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 الرابعة
 5972.5 2400 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 الخامسة 
 8372.5 4800 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 السادسة 
 8372.5 4800 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 السابعة
 8372.5 4800 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 الثامنة
 8372.5 4800 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 التاسعة
 8372.5 4800 200 1200 450 800 300 102.5 2.5 100 520 120 400 العاشرة

 



   43جدول 
 خدمة الدين  

المسدد من اصل  %  9الفائدة  الرصيد أول السنة  السنوات 
 القرض 

  أصلالمتبقى من  القسط السنوى المدفوع  
 العام  أخرالقرض 

1 2000 180 285.7143 465.71429 1714.285714 
2 1714.29 154.3 285.7143 440 1428.571429 
3 1428.57 128.6 285.7143 414.28571 1142.857143 
4 1142.86 102.9 285.7143 388.57143 857.1428571 
5 857.143 477.14 285.7143 362.85714 571.7485714 
6 571.429 51.43 285.7143 337.14286 285.7142857 
7 285.714 25.71 285.7143 311.42857 - 

 %  9علماً بأن سعر الفائدة على القرض =                            سنوات  7علماً بأن عدد سنوات تسديد القرض = 
 
 
 



 44 جدول
 قائمة الدخل  

 7 6 5 4 3 2 1 البيان  
        الإيرادات 

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 - - قيمة الإنتاج 
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 - -  يراداتجملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - 300000 4670000 التكاليف الاستثمارية 

 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 
 61200 61200 61200 61200 61200 45900 30600 تكاليف التشغيل 
 1640000 1640000 1640000 1640000 820000 0 0 تكاليف الزراعة 

 3491200 3491200 1851200 1851200 1031200 3195900 4850600 جملة تكاليف الإنتاج
 4881300 4881300 4121300 1721300 2541300 3195900- 4850600- قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 4881300 4881300 4121300 1721300 2541300 3195900- 4850600- بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 



  44تابع   جدول 
 قائمة الدخل  

 14 13 12 11 10 9 8 البيان  
        الإيرادات 

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 قيمة الإنتاج 
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 نتاج جملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - - - التكاليف الاستثمارية 

 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 
 61200 61200 61200 61200 61200 61200 61200 تكاليف التشغيل 
 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة 

 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 جملة تكاليف الإنتاج
 4881300 4881300 4881300 4881300 4881300 4881300 4881300 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 3416910 3416910 3416910 3416910 4881300 4881300 4881300 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل   إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب =  
 
 



  44 تابع   جدول
 قائمة الدخل  

 20 19 18 17 16 15 البيان  
       الإيرادات 

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 قيمة الإنتاج 
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 جملة الإنتاج 
       المصروفات 

 - - - - - - التكاليف الاستثمارية 
 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 

 61200 61200 61200 61200 61200 61200 تكاليف التشغيل 
 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة 

 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 جملة تكاليف الإنتاج
 4881300 4881300 4881300 4881300 4881300 4881300 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 3416910 3416910 3416910 3416910 3416910 3416910 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل   إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب =  



   45جدول 
 قائمة التدفقات النقدية   

 7 6 5 4 3 2 1 البيان 
        الموارد

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 - - الإيرادات
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 - - جملة الموارد
        الاستخدامات

 - - - - - 3000000 4670000 التكاليف الاستثمارية
 61200 61200 61200 61200 61200 45900 30600 تكاليف التشغيل
 3280000 3280000 1640000 1640000 820000 - - تكاليف الزراعة

 3341200 3341200 1701200 1701200 881200 3045900 4700600 جملة الاستخدامات
 5031300 5031300 4271300 1871300 2691300 3045900- 4700600- صافى التدفق النقدى

بعد  الأرباحصافى 
 الضرائب

-4700600 -3045900 2691300 1871300 4271300 5031300 5031300 

 من الضرائب فى بداية التشغيل إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 
 



 
 45تابع  جدول 

 قائمة التدفقات النقدية  
 14 13 12 11 10 9 8 البيان 
        الموارد

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 الإيرادات
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 جملة الموارد
        الاستخدامات

 - - - - - - - يةالتكاليف الاستثمار 
 61200 61200 61200 61200 61200 61200 61200 تكاليف التشغيل
 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة

 3341200 3341200 3341200 3341200 3341200 3341200 3341200 جملة الاستخدامات
 5031300 5031300 5031300 5031300 5031300 5031300 5031300 صافى التدفق النقدى

بعد  الأرباحصافى 
 الضرائب

5031300 5031300 5031300 3416910 3416910 3416910 3416910 

 من الضرائب فى بداية التشغيل إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 



   45تابع  جدول 
 قائمة التدفقات النقدية   

 20 19 18 17 16 15 البيان  
       الموارد 

 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 الإيرادات   
 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 3572500 جملة الموارد 
       الاستخدامات 

 - - - - - - التكاليف الاستثمارية
 61200 61200 61200 61200 61200 61200 تكاليف التشغيل 
 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة 

 3341200 3341200 3341200 3341200 3341200 3341200 جملة الاستخدامات 
 5031300 5031300 5031300 5031300 5031300 5031300 صافى التدفق النقدى 

بعد  الأرباحصافى 
 الضرائب 

3416910 3416910 3416910 3416910 3416910 3416910 

 IRR    =37%بعد الضرائب  الأرباحصافى                               % IRR    =38صافى التدفق النقدى 
 
 



 46جدول 
 % 10صافى التدفق النقدى للمشروع بعد زيادة تكاليف التشغيل بنسبة : اختبار الحساسية 

 7 6 5 4 3 2 1 البيان  
        الإيرادات 

 8372500 8372500 5972500 3572500 3572500 - - قيمة الإنتاج 
 8372500 8372500 5972500 3572500 3572500 - -  يراداتجملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - 3300000 5137000 التكاليف الاستثمارية 

 67320 67320 67320 67320 67320 50490 33660 تكاليف التشغيل 
 165000 165000 165000 165000 165000 165000 165000 الإهلاك 

 3608000 3608000 1804000 1804000 902000 - - تكاليف الزراعة 
 3840320 3840320 2036320 2036320 1134320 3515490 5335660 جملة تكاليف الإنتاج

 4532180 4532180 3936180 1536180 2438180 3515490- 5335660- قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 3172526 3172526 3936180 1536180 2438180 3515490- 5335660- بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 



 46تابع  جدول 
 % 10ليف التشغيل بنسبة صافى التدفق النقدى للمشروع بعد زيادة تكا : اختبار الحساسية

 14 13 12 11 10 9 8 البيان  
        الإيرادات 

 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 قيمة الإنتاج 
 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500  يراداتجملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - - - التكاليف الاستثمارية 

 67320 67320 67320 67320 67320 67320 67320 تكاليف التشغيل 
 165000 165000 165000 165000 165000 165000 165000 الإهلاك 

 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 تكاليف الزراعة 
 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 جملة تكاليف الإنتاج

 4532180 4532180 4532180 4532180 4532180 4532180 4532180 قبل الضرائب  الإرباحصافى 
 3172526 3172526 3172526 3172526 3172526 3172526 3172526 بعد الضرائب  الإرباحصافى 

 بداية التشغيل من الضرائب فى  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 



 46تابع   جدول 
 % 10صافى التدفق النقدى للمشروع بعد زيادة تكاليف التشغيل بنسبة :  ساسيةحاختبار ال

 20 19 18 17 16 15 البيان  
       الإيرادات 

 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 قيمة الإنتاج 
 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 8372500 جملة الإيرادات 

       المصروفات 
 - - - - - - التكاليف الاستثمارية 

 67320 67320 67320 67320 67320 67320 تكاليف التشغيل 
 16500 16500 16500 16500 16500 16500 الإهلاك 

 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 تكاليف الزراعة 
 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 ف الإنتاججملة تكالي

 4532180 4532180 4532180 4532180 4532180 4532180 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 3172526 3172526 3172526 3172526 3172526 3172526 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 % IRR    =27بعد الضرائب  الأرباحصافى                    % IRR    =32 قبل الضرائب الأرباحصافى 
 



 47جدول 
 % 10بنسبة   الإيرادات صافى التدفق النقدى للمشروع بعد انخفاض : اختبار الحساسية 

 7 6 5 4 3 2 1 البيان  
        الإيرادات 

 3215250 3215250 3215250 3215250 3215250 - - قيمة الإنتاج 
 3215250 3215250 3215250 3215250 3215250 - -  يراداتجملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - 3000000 4670000 التكاليف الاستثمارية 

 61200 61200 61200 61200 61200 45900 30600 تكاليف التشغيل 
 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 

 3280000 3280000 1640000 1640000 820000 - - تكاليف الزراعة 
 3491200 3491200 1851200 1851200 1031200 3195900 4850600 جملة تكاليف الإنتاج

 4044050 4044050 3524050 1364050 2184050 3195900- 4850600- قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 2830835 2830835 3524050 1364050 2184050 3195900- 4850600- بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 
 

 



 47تابع  جدول 
 % 10بنسبة   الإيرادات انخفاض صافى التدفق النقدى للمشروع بعد : اختبار الحساسية 

 14 13 12 11 10 9 8 البيان  
        الإيرادات 

 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 قيمة الإنتاج 
 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250  يراداتجملة الإ

        المصروفات 
 - - - - - - - التكاليف الاستثمارية 

 61200 61200 61200 61200 61200 61200 61200 تكاليف التشغيل 
 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 

 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة 
 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 جملة تكاليف الإنتاج

 4044050 4044050 4044050 4044050 4044050 4044050 4044050 صافى الارباح قبل الضرائب 
 2830835 2830835 2830835 2830835 2830835 2830835 2830835 صافى الارباح بعد الضرائب 
 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 

 



 ( 47تابع   جدول رقم )
 % 10بنسبة   الإيرادات خفاض انصافى التدفق النقدى للمشروع بعد :  اختبار الحساسية

 20 19 18 17 16 15 البيان  
       الإيرادات 

 7525250 7525250 7525250 7525250 7525250 7525250 قيمة الإنتاج 
 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250  يراداتجملة الإ

       المصروفات 
 - - - - - - التكاليف الاستثمارية 

 61200 61200 61200 61200 61200 61200 ف التشغيل تكالي
 150000 150000 150000 150000 150000 150000 الإهلاك 

 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 3280000 تكاليف الزراعة 
 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 3491200 جملة تكاليف الإنتاج

 4044050 4044050 4044050 4044050 4044050 4044050 ئب قبل الضرا الأرباحصافى 
 2830835 2830835 2830835 2830835 2830835 2830835 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 IRR    =27%بعد الضرائب  الأرباحصافى                  % IRR    =31 قبل الضرائب الأرباحصافى 
 



 (48جدول رقم )
 %  لكل مهما 10دفق النقدى لصافى المشروع بالجنيه بعد زيادة التكاليف وخفض العوائد بنسبة  الت:  اختبار الحساسية
 7 6 5 4 3 2 1 البيان  

        الإيرادات 
 3215250 3215250 3215250 3215250 3215250 - - قيمة الإنتاج 

 3215250 3215250 3215250 3215250 3215250 - -  يراداتجملة الإ
        ت المصروفا

 - - - - - 3300000 5137000 التكاليف الاستثمارية 
 67320 67320 67320 67320 67320 50490 33660 تكاليف التشغيل 

 165000 165000 165000 165000 165000 165000 165000 الإهلاك 
 3608000 3608000 180400 1804000 902000 - - تكاليف الزراعة 

 3840320 3840320 2036320 2036320 1134320 3515490 5335660 جملة تكاليف الإنتاج
 3694930 3694930 3338930 1178930 2080930 3515490- 5335660- قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 2586451 2586451 3338930 1178930 2080930 3515490- 5335660- بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5شروع اخذ % والم30علماً بأن الضرائب = 
 



 ( 48تابع   جدول رقم )
 

 %  لكل مهما10التدفق النقدى لصافى المشروع بالجنيه بعد زيادة التكاليف وخفض العوائد بنسبة  : حساسية لاختبار ا
 14 13 12 11 10 9 8 البيان  

        الإيرادات 
 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 قيمة الإنتاج 

 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250  يراداتجملة الإ
        المصروفات 

 - - - - - - - التكاليف الاستثمارية 
 67320 67320 67320 67320 67320 67320 67320 تكاليف التشغيل 

 165000 165000 165000 165000 165000 165000 165000 الإهلاك 
 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 تكاليف الزراعة 

 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 جملة تكاليف الإنتاج
 3694930 3694930 3694930 3694930 3694930 3694930 3694930 صافى الارباح قبل الضرائب 
 2586451 2586451 2586451 2586451 2586451 2586451 2586451 صافى الارباح بعد الضرائب 
 من الضرائب فى بداية التشغيل  إعفاءسنوات  5% والمشروع اخذ 30علماً بأن الضرائب = 

 



 ( 48تابع   جدول رقم )
 

 %  لكل مهما10زيادة التكاليف وخفض العوائد بنسبة   التدفق النقدى لصافى المشروع بالجنيه بعد :  اختبار الحساسية
 20 19 18 17 16 15 البيان  

       الإيرادات 
 7525250 7525250 7525250 7525250 7525250 7525250 قيمة الإنتاج 

 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250 7535250  يراداتجملة الإ
       المصروفات 

 - - - - - - مارية التكاليف الاستث
 67320 67320 67320 67320 67320 67320 تكاليف التشغيل 

 165000 165000 165000 165000 165000 165000 الإهلاك 
 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 3608000 تكاليف الزراعة 

 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 3840320 جملة تكاليف الإنتاج
 3694930 3694930 3694930 3694930 3694930 3694930 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
 2586451 2586451 2586451 2586451 2586451 2586451 بعد الضرائب  الأرباحصافى 

 % IRR    =23بعد الضرائب  الأرباحصافى                   % IRR    =27 قبل الضرائب  الأرباحصافى 
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 المراجع  
 

 أولا : المراجع باللغة العربية :  
 

دعرررم ي ممال  تيرررلمالعرررمل ملتع ررر مكمحم مثررر محمد عررر)مكتررر م    ررر  (م  (1
م.مم1995الاس ثعم ىم"مدعه)مال خطيطمالق د م م نم  م

جلالمالعلاحم      (م متخطيطممتقييممالع ر مكمحمالر ايير،م مجمدعر،م (2
 .مم1991العتكمسع  مممف عمالقصيمم م ا مالع يخم م

د مضررر احمفررر م  اسرررمحماليررر)مىممتقيررريمممسرررع)معررر)مكرررلامم    ررر  (م مم (3
دررررمد  ررررمكعررر مدعهررر)مال خطررريطمالقررر د م م ملا ررر  ا مم مالع ررر مكمحم

 .مم1992لطف ملت ) يبمال عممن م مالإسعمكيتي،م م

 م ةمتقيرريممد رر مكمحمالإن ررم مالسررعي)مك رر)مال عيرر)مال سرري ن م    رر  ( م (4
 .م2003،م مجمدع،مكينم عسم م مد مض ةم م تي،مالر اكال ي ان م

محرررملاحم مم–إجررر ا احمم–  اسرررمحممسرررعي،مد عررر)مك ررر)مالعريررررم    ررر  (  (5
 دؤسس،م  مبماليمدع،ملتط مك،ممالن  م مالقمه ةم.م

متقيريمممات يرم مالع ر مكمحمال قيريممالاد صرم ىم مصملحمحسينمدغيبم  (6
م1991(م مدرم  م1145دعه)مال خطيطمالق د م مدذ  ةمتم جير،م درمم 

 .م

تقيررررريممالع ررررر مكمحمالر اييررررر،م مم)ماللهمالثنيرررررمتم    ررررر  (مم تررررر متم ك رررررم (7
القرررمه ةم ممنظ يرررمحم م سرررسم متط يقرررمحم مالعى ررربمالعصررر ىمال ررر)  م 

 .مم1992

  اسررررمحماليرررر)مىملتع رررر مكمحممك رررر)مالعررررنعمماحعرررر)مال هررررمد م    رررر  (  (8
 .مم83/1984دى  ،مكينم عسم مالقمه ةممالي) )ةم م

مممنيرمحمكتر منهرلمالع ر معمالخرم م ال عمدؤسس،مف ير)م يرنمنممدرمتم  (9
 نيمديرمحمالععررلمال نظيعرر ممالنهرر ىممهررممفرر مدنظعررمحمالعرر تمالثررمن م م

 .مم1996الع) مالثمل م م

اليررررر)مىمالاد صرررررم ا،ملتع ررررر مكمحمد عررررر)م ررررر د م  رررررم ىم    ررررر  ( مم (10
 .م1987 ا مالفك مالع ب م مالقمه ةم ممالاس ثعم ي،م 

الأصرررر لمالعتعيرررر،ممال ط ي يرررر،ملصررررنرممد عرررر)مكترررر م ررررهيبم    رررر  ( م (11
 .مم1988 ا ةمالثقمف،مالع بي،م مالقمه ةم ممالق ا احمالعملي،م 
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إكررر)ا ممتقيررريممالع ررر مكمحممال ررر ادلممد عررر)مد عررر  مالإدرررممم    ررر  ( م (12
 .مم1961دعه)مال خطيطمالق د م ممالقطميي،م 

ايي،م مالعنظع،مالع بي،ملت نعي،مالر ايي،م مالصن)مقمال)مل ملت نعي،مالر مم (13
م نررمدلمت ) رر)ممت تيررلمد رر مكمحمالاسرر ثعم مالر اكرر م ماليررر مالأملم م
إكرر)ا ممتصررعيممالع رر معم مدط قرر،مالعنظعرر،مالع بيرر،ملت نعيرر،مالر اييرر،م م

 .مم1986الخ ع مم م

مزا ةمال نعيرر،مال يةيرر،م مجهررمزممنررم مالق يرر،مالعصرر ي،م مصررن)مقمال نعيرر،مم (14
اليررررر ممحمالاد صررررم ا،م   اسررررمحماليرررر)مىممتقيرررريممالع رررر مكممالع تيرررر،م 

 .م1998الثمن م

ممزا ةمال نعي،مال يةي،م مجهمزممنم مالق ير،مالعصر ي،م مصرن)مقمالع تير،م م (15
م1998اليرر مالأملمم  اسمحمالير)مىممتقيريممالع ر مكمحمالاد صرم ا،م 

 .م

  اسررررمحماليرررر)مىماكرررر)ا ممتقيررررريممماسرررر ىمتسرررر مإسررررعمكيلم    رررر  (م  (16
 ةم مجمدعررررررررر،مالقرررررررررمه ةم م تيررررررررر،مال يرررررررررممالع ررررررررر مكمحمالاسررررررررر ثعم ي،م م

 .م93/1994
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